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Mision, vision y valores del
Banco Central de Nicaragua

Mision
Preservar la estabilidad de la
moneda nacional y el normal

desenvolvimiento de los pagos
internos y externos.
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Vision
Ser una institucién técnica que dicte y
ejecute la politica monetaria vy
cambiaria en coordinacién con la
politica econémica del Gobierno,

que contribuya al  desarrollo
econémico y social del pafs.

=

Valores

Excelencia:

Estamos comprometidos con un trabajo profesional de calidad, que

desarrolle la innovacién y la provision de buenos servicios.

Profesionalismo: Realizamos un trabajo profesional y especializado, procurando

alcanzar altos estédndares.

Eficiencia: Realizamos nuestro trabajo optimizando los recursos disponibles y
cumpliendo las tareas en forma dagil y oportuna.

Transparencia: Informamos de manera continua los resultados de nuestros andlisis y las
publicaciones estadisticas, asi como las decisiones de politicas

adoptadas.

Probidad: Valoramos la honestidad, integridad, rectitud y lealtad, asi como el
resguardo de nuestros activos y patrimonio.




INFORME DE GESTION DEL BCN 2025

CONTENIDO

PreSEntaCION «.o.vvviiiecee e /
CAPITULO |

Obijetivo y funciones del BCN..........cociiiiiiiiiiice e 11
CAPITULO Il

Politica monetaria y cambiaria..........cccooviiiiiiiii e, 13
CAPITULO Il

Sistemas y servicios de pagos y acciones de supervisién y vigilancia .................. 19
CAPITULO IV

Principales resoluciones monetarias, cambiarias y de sistemas de pagos............ 25
CAPITULO V

Estadisticas macroeCconOmMICaS. ......c..eovvieiieici e, 33
CAPITULO VI

Gestion insttuCion@l ......c...ooii i 37
CAPITULO VI

Desarrollo tecnolOgiCo. ... ...ooiiiiiiiiciicec e, 47
CAPITULO VI

Relacion interinstitucional.........oooooii oo, 51
CAPITULO IX

Relacién con organismos e instituciones internacionales .............ccccocveeieeienen. 57
CAPITULO X

Billetes, monedas y promocion NUMISMEHCA ......c.veovveiiiiiiiiieieiceeie e 67
CAPITULO XI

Talento humano y fortalecimiento de capacidades y conocimientos ................... /1
CAPITULO XII

Publicaciones y acceso a la informacion publica........ccooovveiieiiiiiiiii, 75
CAPITULO XIlI

ProyecCion SOCIAL.......c..iiiiiiii i, 83



)\

==
/ _Z/////ﬂ"\\\%
———



INFORME DE GESTION DEL BCN 2025

Presentacion

Con base en lo dispuesto en el Articulo 43 de la “Ley de Administracién del Sistema Monetario y
Financiero” (Ley No. 1232), el Banco Central de Nicaragua (BCN) presenta el “Informe de Gestién
del BCN 2025". Esta publicacién contiene un resumen de las principales actividades realizadas por el
Banco durante el afio 2025 en los dmbitos monetario, cambiario, financiero, estadistico, institucional
y de proyeccién social, entre otros, en linea con su Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2027 y su
Plan de Trabajo 2025.

En el dmbito econdmico, el desempefio de la economia nicaragiense en 2025 siguié estando respaldado
por politicas macroeconémicas adecuadas que han propiciado la consolidacién del crecimiento
econémico y que este se mantenga en niveles de tendencia de largo plazo, en un contexto de dinamismo
en la mayorfa de las actividades econémicas. Este crecimiento también estuvo reforzado por importantes
flujos externos provenientes de las exportaciones y la Inversién Extranjera Directa (IED), entre otros. Por
el enfoque del gasto, el crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) estuvo impulsado por la demanda
interna, resultado del dinamismo del consumo y de la inversién. Por otra parte, el mercado laboral
permanecié estable, con una baja tasa de desempleo y crecimiento del empleo formal, a la vez que la
inflacién nacional se ha estabilizado en niveles bajos.

En cuanto a la politica monetaria y cambiaria, el BCN continué propiciando condiciones financieras
apropiadas para impulsar el crecimiento econémico y la intermediacién financiera. De manera particular,
las principales acciones estuvieron enfocadas en las decisiones respecto al deslizamiento cambiario, la
Tasa de Referencia Monetaria (TRM), la facilitacién de la gestién de liquidez del sistema financiero y
propiciar el mayor uso del Cérdoba en las operaciones monetarias del Banco.

A lo largo de 2025, el BCN mantuvo la tasa de deslizamiento cambiario del Cérdoba respecto al délar
de los Estados Unidos de América a cero por ciento (0%) anual y garantizé la convertibilidad de la
moneda nacional al tipo de cambio oficial establecido, mediante operaciones con divisas. En octubre,
el BCN anuncié que la tasa de deslizamiento cambiario se mantendria en cero por ciento (0%) en 2026.
Por el lado de la politica de tasas de interés, en 2025 el BCN continué con el proceso de reduccién
gradual de la TRM, reduciendo esta tasa de un 6.50 por ciento a inicios de 2025 hasta un 6.00 por
ciento al finalizar el afo.

Como resultado de las politicas y acciones implementadas en el émbito monetario, las principales variables
reflejaron un comportamiento positivo, con el numerario y los agregados monetarios creciendo a tasas
interanuales de dos digitos, reflejando un aumento de la demanda por liquidez en moneda nacional.

Adicionalmente, el conjunto de disposiciones adoptadas a finales de 2024 sobre la expresién de precios
y liquidacién de pagos en la moneda nacional conllevé a que en 2025 aumentara la cordobizacién
de los depdsitos, especialmente a la vista, y de los créditos, principalmente en tarjetas de crédito, asf
como a un aumento en las transacciones en cérdobas en los sistemas de pagos. Asimismo, el mercado
cambiario reflejé dinamismo en las fransacciones y estabilidad en cuanto al tipo de cambio.

En lo concerniente a la gestién de recursos externos, destacé el crecimiento de las Reservas Internacionales

Brutas (RIB), cuyo saldo al 31 de diciembre de 2025 se ubicé en 8,324.8 millones de délares, lo que
permite garantizar una adecuada cobertura de reservas frente a compromisos en divisas de los distintos
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agentes econdémicos del pais. Al igual que en afos anteriores, en 2025, el BCN renové sus lineas
de crédito contingentes con el Banco de Pagos Internacionales (BIS, por sus siglas en inglés) por 500
millones de délares y con el Banco Centroamericano de Integracién Econémica (BCIE) por 200 millones
de délares, garantizéndose asf la disponibilidad de estos recursos financieros para la gestién de liquidez
del BCN y atender eventuales contingencias.

En el drea de sistemas y servicios de pagos, el BCN realizé diversas acciones en 2025 orientadas a
garantizar la implementacién total del estdndar internacional de cuentas bancarias conforme al Cédigo
Internacional de Cuenta Bancaria (IBAN, por sus siglas en inglés) en los bancos del Sistema Financiero
Nacional (SFN). Asimismo, en octubre de 2025, el BCN decidié incrementar nuevamente el valor
mdéximo de los cheques sujetos a truncamiento a fin de continuar reduciendo el intercambio fisico de
cheques y disminuir el tiempo de pago de los beneficiarios.

Cabe destacar que, tras la aprobacién de la Ley No. 1232 el 27 de diciembre de 2024, a lo largo
del afo 2025, el BCN realizé cambios a su marco normativo para la implementacién de esta Ley,
consistentes en la emisién y ajustes de disposiciones normativas en los dmbitos monetario, cambiario
y de sistemas de pagos, incluyendo, entre otras, normas sobre el encaje legal, la emisién de valores
y otras operaciones monetarias, el mercado de cambio y operaciones con divisas y la supervisién y
vigilancia de los sistemas de pagos.

En cuanto a las estadisticas macroeconémicas, en 2025, el BCN continué avanzando en el proyecto
de Cambio de Ao de Referencia de los Cuentas Nacionales de Nicaragua, 2019, incluyendo la
elaboracién del Cuadro de Oferta y Utilizacién (COU) de 2019 y avances en la elaboracién de otfros
cuadros que conforman el marco central del Sistema de Cuentas Nacionales. Asimismo, el Banco
avanzé en el desarrollo de una herramienta informdtica para facilitar el monitoreo y seguimiento de los
principales indicadores macroeconémicos del pafs, la cual estard a disposicion del publico en el sitio
web de la Institucién en 2026. Adicionalmente, se actualizé la metodologia para el célculo del indice de
Tipo de Cambio Efectivo Real (ITCER), con el objetivo de incorporar mejores prdcticas internacionales,
y se presenté la actualizacién metodolégica de los indices de Precios del Comercio Exterior, ambos con
afo de referencia 2019.

Por el lado de las estadisticas del sector externo, también continuaron los esfuerzos para mejorar la
cobertura de las encuestas de Inversién Extranjera Directa (IED) y Deuda Externa Privada (DEP), y se
implementé la Encuesta de Activos Externos con el objetivo de recopilar informacién estadistica sobre
los activos financieros de empresas privadas en el exterior. Por otra parte, se inicié la implementacién de
una encuesta dirigida al mercado inmobiliario, la cual permitird fortalecer las estadisticas de este sector
para la ftoma de decisiones informadas tanto en el sector pdblico como privado.

En el campo del desarrollo tecnolégico de la Institucién, en 2025, destacaron los avances en materia de
seguridad de la informacién, con la incorporacién de nuevas soluciones tecnolégicas y la modernizacién
de los mecanismos de proteccién existentes. Asimismo, se implementaron varias soluciones informéticas
Open Source utilizadas en distintos servicios institucionales, con un impacto positivo en la seguridad,
robustez y rapidez de las aplicaciones.

En cuanto a las relaciones que mantiene el BCN con otras instituciones del sector publico, el Banco
continué integrando el Comité de Estabilidad Financiera (CEF), creado en 2018, el cual cuenta con una
nueva “Ley del Comité de Estabilidad Financiera” (Ley No. 1235) que entré en vigencia el 7 de febrero
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de 2025. Esta Ley y su Reglamento dotan al CEF de una regulacién moderna, robusta y alineada con
estandares internacionales de gobernanza financiera, fortaleciendo la capacidad operativa de este Comité.

Por otra parte, el Banco, en coordinacién con las instituciones que integran el Sistema Nacional de
Produccién, Consumo y Comercio (SNPCC), elaboré en mayo de 2025 el Plan Nacional de Produccién,
Consumo y Comercio (PNPCC) 2025-2026. El Banco también participé en la elaboracién del Plan de
Proteccion y Seguridad de la Cosecha Cafetalera correspondiente al Ciclo Productivo 2025-2026, cuyo
lanzamiento se realizé en octubre. Asimismo, el Banco continué acompafnando técnicamente al Instituto
Nacional de Informacién de Desarrollo (INIDE) en la realizacién del IX Censo Nacional de Poblacién
y V de Vivienda 2024 (CEPQV) y colabord con ese Instituto en distintos aspectos relacionados con la
preparacién y realizacién del V Censo Nacional Agropecuario 2025 (V CENAGRO) que inicié en abril.

En lo relativo a las relaciones con organismos e instituciones internacionales, el BCN recibié en 2025 dos
visitas del Fondo Monetario Internacional (FMI), siendo la segunda de estas visitas la misién para realizar
la consulta del Articulo IV correspondiente a 2025. Al concluir su misién, el 18 de noviembre el FMI
emitié una declaracién final indicando que la actividad econdémica de Nicaragua se mantiene resiliente,
respaldada por politicas macroeconémicas sélidas, en medio de un panorama global cambiante.

Paralelamente, el BCN mantuvo un didlogo permanente con las agencias calificadoras de riesgo que
emiten calificaciones crediticias soberanas de Nicaragua. En el marco de esta relacién, y como parte
de las revisiones periédicas que realizan estas agencias, en mayo, Fitch Ratings confirmé la calificacion
de crédito del Gobierno de Nicaragua, manteniéndola en “B” con perspectiva estable. Por su parte,
Moody’s Investors Service anuncié en septiembre que mantenia la calificacién crediticia del pais en
“B2"” con perspectiva estable, y finalmente, en octubre, S&P Global Ratings indicé que la calificacion se
mantenia en “B+" con perspectiva estable.

El BCN también participé en tres reuniones del Consejo Monetario Centroamericano (CMCA), en las
cuales los presidentes de los bancos centrales que integran ese Consejo analizaron, entre otros temas,
el contexto macroeconémico internacional y regional, asi como las perspectivas econémicas y los retos
de cada uno de sus paises, siendo el BCN anfitrién de la 303 Reunién del CMCA, la cual tuvo lugar
en Managua en marzo de 2025.

En materia de billetes, monedas y promocién numismética, el BCN continué brindando capacitaciones
al personal de entidades bancarias, enfocadas principalmente en las medidas de seguridad de los
billetes en cérdobas y délares. Asimismo, el BCN continué promoviendo el interés del publico en la
numismdtica, ofreciendo recorridos guiados en la Sala Numismdtica de la Biblioteca Rubén Dario y
comercializando los productos numisméticos en las ventanillas del Banco y el stand ubicado en el
Aeropuerto Internacional Augusto C. Sandino.

En lo concerniente al desarrollo del talento humano y el fortalecimiento de capacidades y conocimientos,
el BCN continué promoviendo la formacién de su personal a través de estudios de maestria y
capacitaciones puntuales dentro y fuera del pais vinculadas a las actividades propias del Banco.

Finalmente, el BCN continué comprometido con su programa de proyeccién social, desarrollando
diversas actividades en 2025, como las visitas guiadas de estudiantes a la Institucién, el apadrinamiento
de parques y la participacién en celebraciones tradicionales del mes de diciembre organizadas por el
Gobierno de Nicaragua y por el propio Banco.
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1. Objetivo del BCN

El Banco Central de Nicaragua (BCN), ente
estatal auténomo regulador del sistema monetario
nicaragiense, fue creado el 16 de septiembre
de 1960. De conformidad con la “ley de
Administracién del Sistema Monetario y Financiero”
(Ley No. 1232), aprobada el 27 de diciembre de
2024 y publicada en La Gaceta, Diario Oficial No.
241, del 30 de diciembre de 2024, la institucién
monetaria tiene como objetivo fundamental la
estabilidad de la moneda nacional y el normal
desenvolvimiento de los pagos infernos y externos.

Desde su creacién, el BCNha aportado al desarrollo
econdémico y social del pafs. Hoy en dia, a través
del cumplimiento de su objetivo y funciones, el
BCN propicia la estabilidad macroeconémica
y financiera fundamentada en el anclaje de la
evolucién de los precios y las expectativas.

2. Funciones del BCN

El articulo 50 de la “Ley de Administracién del
Sistema Monetario y Financiero” (Ley No. 1232),
define las principales funciones del BCN para la

» 12

consecucion de su objetivo fundamental, siendo
estas las siguientes:

* Formular y ejecutar la politica monetaria y
cambiaria.

* Promover la estabilidad financiera.

* Regular, vigilar y supervisar los sistemas de
pagos.

* Prestar servicios financieros al Gobierno, los
bancos y sociedades financieras reguladas,
asi como a entidades y personas naturales y
juridicas reguladas por el Banco Central.

* Emitir la moneda nacional.

Asimismo, de acuerdo al articulo 50 antes
senalado, el Banco Central, en el ejercicio de sus
funciones, podrd realizar todas las operaciones
financieras y bancarias que sean compatibles con
sus funciones y atribuciones, asi como aquellas
que sean propias de un banco.

Obijetivo y funciones del BCN
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1. Programa Econémico Financiero (PEF)

El objetivo del Estado nicaragiense en el mediano
plazo es la generacién de riqueza y reduccién
de la pobreza como elementos aglutinadores
del desarrollo econémico y social de la nacién.
El' cumplimiento de este objetivo requiere la
coordinacién entre las instituciones del sector
pUblico para el proceso de planificacién nacional,
utilizando el Programa Econémico Financiero
(PEF) como el instrumento que facilita la evolucién
equilibrada de las principales variables y balances
macroeconémicos. El  PEF  procura alcanzar
tasas de crecimiento econémico sostenido y baja
inflacién, en un contexto de sostenibilidad de
las finanzas publicas, de las cuentas externas vy
de estabilidad macroeconémica global, como

condicién para atfraer inversiones privadas
y cooperacién de gobiernos e instituciones
financieras internacionales que estimulen la

economia y generen empleos productivos. En este
sentido, el PEF contribuye a orientar las acciones
para la consolidacién de la senda de crecimiento
y transformaciones econémicas y sociales que el
pais ha venido construyendo.

Durante 2025, el Banco Central de Nicaragua
(BCN) participé en la realizacién del ejercicio
de programacién financiera que sustenté el PEF
2025-2029, elaborado conjuntamente con el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (MHCP),
el cual refleja la coordinacion de la politica fiscal y
monetaria a través de la colaboracién institucional
entre el MHCP el BCN y ofras instituciones
pUblicas. Los resultados del PEF, que cuantifica las
medidas y recursos disponibles para alcanzar las
metas econdmicas y sociales del pafs, sirvieron
de insumo para la elaboracién del Proyecto de
Presupuesto General de la Republica (PGR) 2026,
el Marco Presupuestario de Mediano Plazo (MPMP)
2025-2029 y el Programa Monetario (PM) 2026.

Las proyecciones del PEF son consistentes con
una politica monetaria y cambiaria del BCN que
sigue velando por la estabilidad de la moneda y
propiciando condiciones financieras apropiadas
para impulsar el crecimiento econémico y la
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intermediacién financiera. En este sentido, se prevé
que las principales variables monetarias continden
reflejando un comportamiento positivo, con los
agregados monetarios creciendo, un mercado
cambiario estable y condiciones domésticas
y externas propicias para la acumulacién de
Reservas Internacionales Brutas (RIB).

2. Politicas y acciones en el ambito
monetario y cambiario

El desempefio de la economia nicaragiense
durante 2025 siguié siendo respaldado por
politicas macroeconémicas adecuadas, las cuales
han propiciado que el crecimiento econémico se
consolide y se mantenga en niveles de tendencia
de largo plazo, en un contexto de dinamismo en la
mayoria de las actividades econémicas, estabilidad
del mercado laboral, baja inflacién y aumento de
los flujos externos. A nivel de sectores econdmicos,
el crecimiento ha sido favorecido principalmente
por la construccién, los servicios (comercio,
hoteles y restaurantes, transporte e intermediacién
financiera, entre otros), minas y canferas, y
pecuario. Ademds, el crecimiento del Producto
Interno Bruto (PIB) fue reforzado por importantes
flujos externos provenientes de una demanda
favorable de los productos de exportacién y la
Inversién Extranjera Directa (IED), entre otros. Por
el enfoque del gasto, el crecimiento del PIB fue
impulsado por la demanda interna, debido al
dinamismo del consumo y de la inversién.

Por su parte, el mercado laboral permanece
estable, presentando una tasa de desempleo baja,
acompanada de crecimiento del empleo formal, a
la vez que la inflacién nacional se ha estabilizado
en niveles bajos, favorecida por la moderacién en
los precios de los alimentos y la desaceleracién
gradual de la inflacién internacional.

En este contexto, la politica monetaria y cambiaria
del BCN ha seguido propiciando condiciones
financieras apropiadas paraimpulsarel crecimiento
econémico y la intermediacién financiera. En
particular, las principales acciones de politica
monetaria y cambiaria estuvieron enfocadas en las

Politica monetaria y cambiaria
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decisiones respecto al deslizamiento cambiario, la
Tasa de Referencia Monetaria (TRM), la facilitacién
de la gestién de liquidez del sistema financiero
y propiciar el mayor uso del Cérdoba en las
operaciones monetarias del BCN.

En el dmbito cambiario, durante 2025, el BCN
mantuvo la tasa de deslizamiento del Cérdoba
con respecto al délar de los Estados Unidos de
América en cero por ciento (0%) anual y garantizé
la convertibilidad de la moneda nacional al tipo de
cambio oficial establecido, mediante operaciones
con divisas. Asimismo, en octubre el BCN anuncié
que la tasa de deslizamiento cambiario se
mantendria en cero por ciento (0%) en 2026.

BCN PUBLICA TIPO DE CAMBIO OFICIAL DEL ANO 2026

Emitiendo confianza y estabilidad

AVISO

El Banco Central de Nicaragua informa al publico en general que el tipo de cambio
oficial del Cérdoba con respecto al Délar de los Estados Unidos de America (USD) que
regira para el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2026 sera de 36.6243.

Por el lado de la politica de tasas de interés, en
2025 el BCN continué con el proceso de reduccién
gradual de la Tasa de Referencia Monetaria (TRM),
en correspondencia con la evolucién de las tasas

de interés internacionales y de las condiciones
monetarias internas. En este sentido, el 9 de
enero el BCN redujo su TRM de 6.50 por ciento
a 6.25 por ciento y, después de una pausa de
varios meses, el 2 de octubre la disminuyé en 25
puntos bésicos adicionales, ubicdndola en 6.00
por ciento. Asi, las decisiones de politica de tasas
de interés se enmarcaron en el cumplimiento del
objetivo fundamental del BCN, de propiciar la
estabilidad de la moneda nacional y el normal
desenvolvimiento de los pagos internos y externos,
asi como para apoyar la administracién de liquidez
del sistema financiero y mantener condiciones
propicias para la intermediacién financiera.

En su labor dirigida a facilitar la administracién
de liquidez del sistema financiero y a favorecer
la intermediacién financiera, el BCN inyecté vy
absorbié liquidez en el mercado monetario en
forma oportuna y calibrada a través de sus diversos
instrumentos, comprendidos en las Operaciones
de Mercado Abierto (OMA) y ventanillas de
Reportos Monetarios y Depdsitos Monetarios. En
cumplimiento del lineamiento de propiciar un
mayor uso de la moneda nacional a través de
los instrumentos monetarios, el BCN mantuvo
su preferencia por mecanismos de mercado,
conservando un diferencial positivo de tasas de
interés a favor de los instrumentos en cérdobas
respecto a los denominados en délares.

Corredor de tasas de interés del BCN
(porcentaje)
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Nota: VRM1d: Ventanilla de Reportos Monetarios a 1 dia; VDM1d: Ventanilla de Depésitos Monetarios a 1 dia; TRM: Tasa de Referencia Monetaria.
La TRM es la tasa de interés que utiliza el BCN como referencia para sefializar el costo en cérdobas de las operaciones monetarias de liquidez a 1 dia plazo.
Fuente: BCN
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Como resultado de las politicas y acciones en
el é&mbito monetario, las principales variables
reflejaron un comportamiento positivo, con el
numerario y los agregados monetarios creciendo
a tasas interanuales de dos digitos, reflejando un
aumento de la demanda por liquidez en moneda
nacional, como consecuencia del fomento del
mayor uso de instrumentos monetarios en moneda
nacional por parte del sistema financiero.

Ademds, el conjunto de disposiciones sobre la
expresion de precios y liquidacién de pagos en la
moneda nacional, adoptadas a finales de 2024,
dirigidas a que los agentes econémicos indiquen
los precios en la moneda nacional y que todos
los pagos que se liquiden en Nicaragua a través
de tarjetas de crédito y débito sean efectuados
en la moneda nacional, conllevé a que en 2025
aumentara la cordobizaciéon de los depdsitos,
especialmente a la vista, y de los créditos,
principalmente en tarjetas de crédito. Asimismo,
se observé aumento en las transacciones en
cérdobas en los sistemas de pagos.

Por ofra parte, el mercado cambiario reflejé
dinamismo en las transacciones y estabilidad
en cuanto al tipo de cambio, en un contexto de
crecimiento econémico y de factores externos que
han favorecido la generacion de flujos al pafs.
Asi, dada la mayor oferta de délares derivada del
superdvit de la cuenta corriente de la balanza de
pagos, una politica monetaria consistente con las
tasas de interés internacionales y la posiciéon en
cérdobas de los bancos y el Gobierno propiciaron
que se registrasen compras netas de divisas en las
operaciones cambiarias del BCN y se mantuviera
una brecha cambiaria baja y estable en el mercado
de divisas. En este entforno monetario y cambiario,
las RIB han aumentado, fortaleciendo la capacidad
para resguardar el régimen cambiario vigente.

3. Gestion de recursos

a. Administracion de reservas internacionales

del BCN

Las reservas internacionales continuaron creciendo
durante 2025, alcanzando niveles maximos
histéricos superiores a los ocho mil millones de
délares. Este desempefio permitié asegurar una
adecuada cobertura frente a los compromisos en
divisas de los distintos agentes econémicos del
pais.

Saldo de Reservas Internacionales Brutas (RIB)

al cierre de cada ano

(Millones de délares)
2021 2022 2023 2024 2025
4,046.6 4,404.4 54470 6,105.1 8,324.8

En este contexto, y tomando en cuenta tanto la
acumulacién de las reservas internacionales como
el comportamiento de los mercados financieros
internacionales, el BCN continué implementando
un marco de accién orientado a incrementar
gradualmente el monto mdaximo de inversién de
las reservas en el Tramo de Inversién, asi como
a incorporar un nuevo producto financiero al
portafolio. Estas acciones tuvieron como propésito
procurar tasas de interés mds favorables a mediano
plazo y contribuir al fortalecimiento de la posicién
financiera del Banco.

En cumplimiento a lo dispuesto en la “lLey de
Administracién del Sistema Monetario y Financiero”
(Ley No.1232), se actualizé el marco normativo
relativo a las operaciones internacionales y la
administracién de reservas internacionales del
BCN. Este marco normativo contiene los principios,
disposiciones y procedimientos aplicables a las
operaciones con instituciones y entidades del
exterior, contribuyendo asi a fortalecer la gestién
de dichas operaciones.

Adicionalmente, el Banco migré su Sistema

de Administracién de Reservas Internacionales
(SARI) hacia una version mds moderna, con

Politica monetaria y cambiaria
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soporte de la plataforma PHP Esta actualizacién
comprendié la renovacion del entorno tecnolégico
y la optimizacién del cédigo existente, lo que
permitié mejorar el rendimiento, la estabilidad
y la seguridad del sistema, asi como reducir
los tiempos de procesamiento, aumentando la
eficiencia operativa. La transicién del SARI hacia
una plataforma actualizada fortalecié también la
resiliencia tecnolégica de la Institucién.

b. Banco de Pagos Internacionales (BIS)

EI BCN continué consolidando en 2025 su relacién
de negocios con el Banco de Pagos Internacionales
(BIS, por sus siglas en inglés), en el marco de los
diversos productos y servicios financieros que esta
institucion financiera internacional ofrece a los
bancos centrales, entre ellos las facilidades de
crédito de corto plazo para gestién de liquidez.

En este contexto, en septiembre de 2025, el BCN
renové por quinta ocasién la facilidad de crédito

monetaria y cambiaria de Nicaragua.

Managua, 20 de agosto de 2025

facebook. BN

NOTA DE PRENSA

BCN INFORMA SOBRE RENOVACION DE CONTRATO DE LiNEA DE
CREDITO CON EL BCIE POR 200 MILLONES DE DOLARES

El Banco Central de Nicaragua (BCN) y el Banco Centroamericano de Integracién Econémica
(BCIE) renovaron este 20 de agosto de 2025 un contrato de linea de crédito por un monto de
hasta 200 millones de délares para apoyar la gestion de liquidez del BCN, institucion
responsable de la politica monetaria y cambiaria del pafs.

La renovacién de la linea de crédito es consistente con el objetivo del BCN y sus funciones, de
promover la estabilidad financiera, asi como, para el fortalecimiento de la estabilidad

Esta es la decimosexta renovacién de la linea de crédito que se acuerda con el BCIE, la cual
tiene cardcter revolvente, con vigencia de un afio a partir del 21 de agosto de 2025. El BCN
suscribié este instrumento por primera vez el 21 de agosto de 2009.

El BCN agradece el respaldo financiero del BCIE, lo que contribuird a la estabilidad y a la
promocién del desarrollo econémico de Nicaragua.

suscrita con el BIS por un monto de 500 millones de
délares. La renovacién de esta facilidad de crédito
complementa los recursos financieros que el BCN
mantiene disponibles para fortalecer su posicién
de liquidez y atender eventuales contingencias.

c. Banco Centroamericano de
Econémica (BCIE)

Integracién

En agosto de 2025, el BCN suscribié con el Banco
Centroamericano de Integracién Econémica
(BCIE) un contrato de renovacién de la linea de
crédito revolvente por un monto de hasta 200
millones de délares. Esta renovaciéon constituyd
la decimosexta actualizacién anual de la linea
acordada con el BCIE, consistente con el objetivo
institucional de promover la estabilidad financiera
y el fortalecimiento de la estabilidad monetaria y
cambiaria de Nicaragua. El BCN ha utilizado esta
linea de crédito en afios anteriores y su renovacion
garantiza que los fondos continden disponibles
cuando sea necesario.

www.bcn.gob.ni

Politica monetaria y cambiaria
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4. Comunicacion en el ambito
monetario, cambiario y financiero

Una de las principales acciones de las
autoridades monetarias y financieras corresponde
a la comunicacién del andlisis de la coyuntura
econdémica y de las perspectivas, asf como de las
decisiones adoptadas. En este sentido, durante
2025 el BCN continué con la publicacién del
Informe de Politica Monetaria y Cambiaria,
en los meses de enero y julio, y del Informe de
Estabilidad Financiera, en abril y octubre. Se
siguieron publicando mensualmente notas sobre
los Indicadores Monetarios y los Indicadores
del Sistema Bancario y Financieras, asi como
los notas semestrales sobre las Perspectivas
Macroeconémicas, en abril y octubre. Ademds,
se mantuvo la comunicacién mediante notas de
prensa sobre los aspectos mds relevantes de la
politica monetaria y cambiaria, incluyendo las
decisiones sobre la TRM.

Informe de
Politica Monetaria y Cambiaria

Julio 2025

Perspectivas Macroeconémicas

Octubre 2025

Octubre 2025

Informe de
Estabilidad Financiera

Octubre 2025

» 18
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Durante 2025, el Banco Central de Nicaragua
(BCN)  continué  implementando  acciones
orientadas al fortalecimiento  del  marco
regulatorio, operativo y de supervisién y vigilancia
de los sistemas y servicios de pagos, asi como
de los proveedores de servicios de compraventa
y/o cambio de monedas, de pago de remesas y
de tecnologia financiera de servicios de pagos.
Estas acciones incluyeron actividades de registro,
autorizacién, supervisién, vigilancia y adecuacién
normativa, con el objetivo de preservar la
estabilidad, eficiencia y seguridad del sistema de
pagos nacional.

El desarrollo de estas acciones se sustenté en lo
dispuesto en la “Ley de Administracion del Sistema
Monetario y Financiero” (Ley No. 1232) y la “Ley
Contra el Lavado de Activos, el Financiamiento al
Terrorismo y el Financiamiento a la Proliferacién

de Armas de Destruccién Masiva” (LA/FT/FP) (Ley
No. 977).

Asimismo, el BCN ejecuté acciones relacionadas
con el tfruncamiento de cheques, asi como para la
implementacién integral del Cédigo Internacional
de Cuenta Bancaria (IBAN, por sus siglas en inglés,
o International Bank Account Number).

A contfinuacién, se detallan las principales
actividades realizadas por el BCN durante el afo
2025 en materia de sistemas y servicios de pagos
y acciones de vigilancia:

1. Registro de proveedores de servicios
de compraventa y/o cambio de
monedas, de pago de remesas y de
tecnologia financiera de servicios de
pagos

Con el propésito de regular la actividad comercial

de estos proveedores, se llevaron a cabo las
siguientfes acciones:

» 20

a. Autorizacion y cancelaciéon de registros y
licencias de operacién como proveedores
de servicios de compraventa y/o cambio de
monedas

El BCN otorgé una licencia de operacién a
una persona juridica y registros de operacién a
cuatro instituciones de microfinanzas dedicadas
habitualmente a la actividad de compraventa
y/o cambio de monedas. Asimismo, se realizé
una actualizacién de razén social a una entidad,
lo que implicé la sustitucion de una licencia de
operacién por registro. Ademds, se renovaron
licencias de operacién a cuatro personas juridicas
por vencimiento de las mismas y se canceld
una licencia a solicitud del proveedor. Asi, al
cierre de 2025, el BCN tenfa autorizado a 32
proveedores de servicios de compraventa y/o
cambio de monedas. Cabe destacar que, de estas
autorizaciones, 10 corresponden a licencias y 22
a registros, conforme la reglamentacién vigente.

b. Autorizacién y cancelacién de registros y
licencias de operacién como proveedores
de servicios de pago de remesas

En 2025, el BCN otorgé un registro de operacion
a un banco dedicado habitualmente al servicio de
pago de remesas y renové licencias de operacién
por vencimiento a dos personas juridicas que
proveen este servicio. Asimismo, se actualizé la
razén social de una entidad, lo que implicé la
sustitucién de una licencia de operacién por un
registro. Ademds, se revocaron tres registros vy
una licencia a proveedores que actuaban como
subagentes de proveedores autorizados, debido
a que el nuevo marco regulatorio emitido por el
BCN ya no requiere que los subagentes cuenten
con licencia o registro propio. También, se revocé
el registro a un proveedor por no haber iniciado
operaciones dentro del plazo establecido y se
cancelé una licencia a solicitud del proveedor.
Asi, al finalizar 2025, estaban autorizados 12
proveedores de servicios de pago de remesas, de
los cuales cuatro corresponden a licencias y ocho
a registros.

Sistemas y servicios de pagos y acciones de supervisién y vigilancia



c. Autorizacién y cancelaciéon de registros a
personas naturales como proveedores de
servicios de compraventa y/o cambio de
monedas y de servicios de pago de remesas

El BCN registr6 y otorgd en 2025 carné de
identificacién a 34 personas naturales como
proveedores de servicios de compraventa y/o
cambio de monedas, conocidas comUnmente
como cambistas. Al finalizar 2025, el total de
personas naturales registradas en el BCN bajo
esta categoria ascendié a 851. Adicionalmente,
se encontraban registradas dos personas naturales
como proveedores de servicios de pago de
remesas.

d. Autorizacién y cancelaciéon de registros y
licencias de operacién como proveedor de
tecnologia financiera de servicios de pagos

En 2025, el BCN otorgé licencias de operacion
a dos personas juridicas como proveedoras de
tecnologia financiera de servicios de pago; una
para los servicios de ejecuciéon de érdenes de pago,
servicios de compraventa e intercambio de divisas
de forma electrénica, emisiéon y administracién

INFORME DE GESTION DEL BCN 2025

de dinero electrénico y emisidn de instrumentos
de pago; y otra para el servicio de emisiéon de
instrumentos de pagos. Ademdés, aprobd el
registro a una instituciéon de microfinanzas para
los servicios de cartera digital, dinero electrénico,
compraventa e intercambio de divisas de forma
electronica y transferencias de fondos; y a un
banco, para los servicios de ejecuciéon de érdenes
de pago, aceptacién de pagos para comercios,
emisién de instrumentos de pago, administracién
de redes de cajeros automdticos y servicios de
compraventa e intercambio de divisas de forma
electrénica.

También, se suspendieron temporalmente las
licencios de operacién a dos proveedores, a
solicitud de estos. Asimismo, el BCN revocéd
licencias de operacién a dos proveedores, uno por
incapacidad técnica y operativa para ofrecer los
servicios que se le habian autorizado y otro por no
haber iniciado operaciones en el plazo estipulado.

Al concluir 2025, el BCN tenia vigentes
autorizaciones de 17 proveedores de tecnologia
financiera de servicios de pagos. De estos, seis
corresponden a licencias y 11 a registros.

FORMATO DE CARNE DE PROVEEDORES DE SERVICIOS
DE COMPRAVENTA Y/O CAMBIO DE MONEDAS

ANVERSO

Campo fotografico | 1

NOMBRES
APELLIDOS

Proveodor do sorvicios

Ndmero de Cédula | 5 —e

Nomero de Carné | 6/

REPUBLICA DE NICARAGUA

de compraventa y/o cambio de monedas

— 2| Escudo de Nicaragua

Nombres y Apellidos
del Proveedor segin
Cédula de Identidad

o3

Cédige QR que
contiene informacién
del proveedor (ver nota)

—4

7‘| Fecha de emision y

fecha de expiracion del carné

Nota: Al escanear el codigo QR se mostrara la siguiente informacion del proveedor:

NOMBRES Y APELLIDOS
000-000000-0000B

Nombre:
Cédula:

Tipo de servicio:
Nomero de carné: 0000

Fecha de emision: 05/02/2021
Fecha de vencimiento: 04/02/2026

Proveedor de servicios de compraventa y/o cambio de monedas

URL del BCN donde esta la lista de proveedores registrados: hitps://www.bcn.gob.ni/lista-de-proveedores-autorizados/

Sistemas y servicios de pagos y acciones de supervision y vigilancia
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e. Aprobacién de inicio de operaciones a
proveedores de tecnologia financiera de
servicios de pagos registrados

Durante 2025, el BCN autorizé el inicio de
operaciones a una persona juridica con licencia
de operacién como proveedora de tecnologia
financiera de servicios de pagos, especificamente
para el servicio de emisién y administracién de
dinero electrénico.

f. Reclasificacién de servicios de tecnologia
financiera de servicios de pagos

En 2025, el BCN reclasificé los servicios de
tecnologia financiera de servicios de pagos de las
entidades con licencia o registro de operacion,
de conformidad con el nuevo marco normativo
emitido por el Banco. En esta reclasificacién
se incluyeron las categorfas de servicios que los
proveedores ofrecen a sus clientes como Servicios
de ejecucién de 6rdenes de pago, Servicios de
aceptaciéon de pagos para comercios, Emisiéon y
administraciéon de dinero electrénico, Emisién de
instrumentos de pago, Administracién de redes de
cajeros automdticos y Servicios de compraventa e
intercambio de divisas de forma electrénica.

g. Implementacion del Sistema de Registro de
Proveedores de Servicios de Compraventa
y/o Cambio de Moneda

También en 2025, el BCN, en coordinacién con
lo Unidad de Andlisis Financiero (UAF), realizé
acciones para la implementacién del Sistema
de Registro de Proveedores de Servicios de
Compraventa y/o Cambio de Moneda (SIREC).
Este sistema fue disefiado para el registro y frémite
de solicitudes de licencias de proveedores de

servicios de compraventa y/o cambio de monedas
(PSCM), personas naturales, con el objetivo de
fortalecer los mecanismos de control, seguimiento
y agilizacién en el trémite de las solicitudes.

2. Acciones de vigilancia y
supervision de los sistemas de

pagos

En el marco de sus funciones en materia de
supervision y vigilancia de los sistemas de pagos,
el BCN realizé supervision a dos entidades, una
auvtorizada como proveedora de tecnologia
financiera de servicios de pagos, y ofra como
administradora de sistemas de pagos electrénicos.
Estas evaluaciones abarcaron el cumplimiento del
marco normativo aplicable, asi como aspectos
tecnolégicos, operativos y de gobernanza de cada
entidad.

3. Conclusion del proyecto del
estandar internacional de
cuenta bancaria IBAN

En 2025, el BCN realiz6 acciones orientadas a
garantizar la implementacion total del estandar de
cuentas IBAN en los bancos del Sistema Financiero
Nacional (SFN). La disponibilidad de este estandar
de cuenta, permite a los clientes utilizar, ademas
de su nUmero de cuenta bancaria corta, el nUmero
IBAN en las operaciones bancarias, transacciones
ACH y en sus distintos canales de servicios, tales
como banca en linea, banca mavil, transacciones
en caja/ventanillas y corresponsales no bancarios,
entre ofros.

La implementacion del IBAN se llevé a cabo de
conformidad con lo establecido en el Reglamento
para el Estdéndar de Cuentas Bancarias, aprobado

Eiemplo de una cuenta IBAN

NI 43 BC|NI 000024567891 45621 458
l |

Cddigo de 6di

Pais segln i Co_dlgo de
identificador de

1SO 3166 banco (BIC)

Digito verificador
aleatorio
(segun ISO-7064)

22

Cuenta bancaria
actual
anteponiendo
ceros
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porel Consejo Directivo del BCN el 23 de octubre de
2018, mediante Resolucién CD-BCN-XLVIII-1-18.
En este marco, los bancos realizaron los ajustes
internos necesarios para la implementaciéon del
IBAN en todas sus aplicaciones, la generaciéon de
reportes y el cumplimiento de las disposiciones
regulatorias y normativas aplicables.

4. Seguridad de los sistemas de
pagos

a. Conclusion del proceso de adopcién
del estandar ISO 20022 en SWIFT para
mensajes de pagos transfronterizos

En noviembre de 2025, el BCN concluyé el proceso
de implementacién del formato de mensajes para
pagos transfronterizos del Society for Worldwide
Interbank  Financial Telecommunication (SWIFT,
por sus siglas en inglés), en linea con la Norma
ISO 20022. La adopcién de este nuevo estdndar
permite una comunicacién mds estructurada
y uniforme entre las instituciones financieras
y, a diferencia del formato anterior, incorpora
informacién mds detallada y estandarizada, lo

que facilita la automatizaciéon de los procesos de
validacién, conciliacién y deteccién de fraude.

En este dmbito, desde 2024 y durante 2025, el
BCN desarrollé acciones preparatorias para la
implementacién del nuevo estdndar, las cuales
incluyeron la participacién en  capacitaciones
virtuales impartidas por SWIFT y socios regionales,
sesiones de autoestudio de la documentacién
técnica publicada por SWIFT y la realizacién
de simulaciones para la elaboracién y envio de
los nuevos mensajes, asi como la actualizacién
del intercambio de claves con los bancos
corresponsales, entre otros aspectos relevantes. De
igual manera, el BCN efectud ajustes en las reglas
y pardmetros en sus sistemas de monitoreo, a fin
de asegurar la adecuada verificacién y validacién
de este nuevo formato de mensaijes.

La actualizacién y migraciéon de ofros formatos
de mensajes SWIFT continuard como parte del
proceso de adopcién integral de la Norma ISO
20022 por parte de SWIFT, por lo que el BCN
deberd continuar avanzando en su implementacién
en los siguientes afos.

1ISO 20022

Un tnico enfoque de
estandarizacion
(metodologia, proceso,
repositorio) que deberan
utilizar todas las
iniciativas de normas
financieras.

Sistemas y servicios de pagos y acciones de supervision y vigilancia
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b. Otras mejoras en la seguridad de los
sistemas de pagos

El Banco Central continué fortaleciendo de manera
integral la seguridad y resiliencia de sus sistemas de
pagos, abarcando tanto aquellos vinculados a las
operaciones nacionales como a las transacciones
internacionales. Este esfuerzo forma parte de una
estrategia permanente orientada a garantizar la
integridad operativa y la confianza de los usuarios
en todos los canales de pago.

Entre las principales acciones realizadas durante
2025 se destacan las siguientes:

* Adquisicibn de un segundo  equipo
lectoclasificador de cheques: El BCN adquirié
y puso en funcionamiento un segundo equipo
lectoclasificador destinado al procesamiento
de cheques para su presentacion en la Cdmara
Interbancaria de Compensacién Electrénica
de Cheques (CCE). Esta inversién permitié
fortalecer la capacidad operativa del Banco y
asegurarla continuidad del procesamiento ante
eventuales interrupciones del equipo principal.
Asimismo, la nueva infraestructura refuerza
el rol del Banco Central como proveedor
contingente del servicio de digitalizacién de
cheques para los participantes de la CCE,
garantizando una mayor disponibilidad 'y
estabilidad en la cadena de procesamiento de
cheques.

* Fortalecimiento de la seguridad y la capacidad
de respuesta ante incidentes operativos y
cibernéticos: El Banco continué fortaleciendo
su seguridad y su capacidad de respuesta
ante incidentes operativos y cibernéticos. En
este contexto, durante el periodo se reportd,
por quinto afio consecutivo, el cumplimiento
de los controles establecidos en el Customer
Security Programme (CSP por sus siglas en
inglés) de SWIFT, reafirmando el compromiso
institucional con el cumplimiento de estdndares
internacionales en materia de seguridad
financiera.

» 24

Asimismo, se realizé una prueba de conexion
con el centro alterno principal, asi como una
prueba de continuidad de las operaciones
financieras, utilizando el centro alterno
secundario. Estas pruebas resultan esenciales
para garantizar la resiliencia operacional,
en tanto permiten verificar la capacidad de
recuperacién ante contingencias, asegurar
la disponibilidad de los servicios catalogados
como criticos y calibrar la coordinacién entre
los distintos actores del ecosistema de pagos.

5. Ampliacion de los montos del
truncamiento de cheques

Como continuacién de las medidas adoptadas
en 2024 para incrementar los montos sujetos al
truncamiento de cheques, en octubre de 2025
la  Administracién  Superior del BCN decidié
incrementar nuevamente el valor maximo de los
cheques sujetos a este mecanismo. Esta decisién
tuvo como obijetivo reducir el intercambio fisico
de cheques, disminuir el tiempo de pago a los
beneficiarios y crear las condiciones hacia el
truncamiento del 100 por ciento de los cheques.

Asi, a partir del 10 de diciembre de 2025, se
truncan todos los cheques iguales o menores a
cinco millones de cérdobas (C$5,000,000.00),
cien mil délares de los Estados Unidos de América
(US$100,000.00), o cien mil euros (€100,000.00),
segln la moneda del cheque. Con esta ampliacién
la tasa de truncamiento en valor se incrementard
de 23.5 por ciento a 52.6 por ciento en cérdobas,
de 10.6 por ciento a 44.3 por ciento en ddlares y
de 7.7 por ciento a 100 por ciento en euros.

Sistemas y servicios de pagos y acciones de supervisién y vigilancia
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El 27 de diciembre de 2024 se aprobé la “Ley de
Administracién del Sistema Monetario y Financiero”
(Ley No. 1232), publicada en La Gaceta, Diario
Oficial No. 241, mediante la cual se refuerzan
y se consolidan en un mismo cuerpo legal las
disposiciones atingentes tanto al Banco Central
de Nicaragua (BCN) como a la Superintendencia
de Bancos y de Otras Instituciones Financieras
(SIBOIF), derogdndose con ella la “Ley Orgdnica
del Banco Central de Nicaragua” (Ley No. 732)
y la “Ley de la Superintendencia de Bancos y de
Otras Instituciones Financieras” (Ley No. 316).

La Ley No. 1232 tiene como objeto establecer
el régimen regulatorio de la administracién del
sistema monetario y financiero de Nicaragua,
compuesta por el Consejo Directivo Monetario y
Financiero (CDMF), el BCN y la SIBOIF. En este
sentido, durante 2025 se realizaron cambios al
marco normativo para la implementacién de esta
Ley mediante la emisidn y ajustes de disposiciones
normativas.

Asi, en el dmbito monetario se destacaron
resoluciones relativas a las decisiones sobre la
Tasa de Referencia Monetaria (TRM), la Reforma al
Programa Monetario (RPM) 2025 y la aprobacién
del Programa Monetario (PM) 2026. También
se aprobaron las normas sobre el encaje legal
y sobre emisién de valores y ofras operaciones
monetarias. En el dmbito cambiario se aprobd
la decisién de mantener la tasa de deslizamiento
cambiario en cero por ciento (0%) anual para el
afo 2026y la Norma sobre el Mercado de Cambio
y Operaciones con Divisas. Asimismo, en lo
relacionado con los sistemas de pagos, se aprobd
la Norma de los Administradores de Sistemas de
Pagos Electrénicos, la Norma de los Proveedores
de Tecnologia Financiera de Servicios de Pago
(PSP) y de los Proveedores de Servicios de Activos
Virtuales (PSAV) y la Norma de los Proveedores
de Servicios de Pago de Remesas y Servicios de
Compraventa y/o Cambio de Monedas, asi
como la Norma de Supervisién y Vigilancia de los
Sistemas de Pagos.
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1. Decisiones de la politica
monetaria y cambiaria
la Tasa de Referencia

a. Decisiones sobre
Monetaria (TRM)

El BCN abordé en 12 ocasiones en el afo la
postura de la Institucién con respecto a la Tasa
de Referencia Monetaria (TRM), que es la tasa de
interés que utiliza el BCN como referencia para
senalizar el costo en cérdobas de las operaciones
monetarias de liquidez a un (1) dia plazo.

En cada decisién, el BCN tomé en consideraciéon
el entorno internacional de inflacién y crecimiento,
junto con las perspectivas de la postura de
politica monetaria a nivel mundial. En el contexto
doméstico, se evalud el desemperio de la actividad
econémica, del mercado laboral y de la inflacién
doméstica, en un entorno de respaldo del marco de
politicas econémicas, especialmente en el dmbito
monetario y cambiario. Asf, el BCN decidié reducir
su TRM en enero y octubre, en 25 puntos bésicos
en cada ocasién, pasando de 6.50 por ciento al
inicio de enero a 6.00 por ciento al cierre del afo.

b. Encaje legal

El2 de abrilde 2025, mediante la Resolucion CDMF-
XI-1-25, el CDMF aprobé la Norma sobre el Encaje
Legal, la cual establece las regulaciones aplicables
al encaje legal que deben mantener en el BCN
los bancos y sociedades financieras supervisados
por la SIBOIF Asimismo, mediante Resolucién
Administrativa GG-03-ABRIL-2025-LASMF-DO del
25 de abril de 2025, la Administracién Superior
del Banco aprobé la Normativa para regular la
aplicacién del encaje legal.

Lla Norma define el encaje legal como un
instrumento de politica monetaria que obliga
a estas entidades a mantener en el BCN un
porcentaje de los depésitos y otfras obligaciones
con el publico u ofras operaciones pasivas, en
moneda nacional y extranjera, mediante cuentas
corrientes especificas que no devengan intereses.
El encaje legal constituye un instrumento clave de

Principales resoluciones monetarias, cambiarias y de sistemas de pagos



INFORME DE GESTION DEL BCN 2025

L SSTEMA "”‘45,

Aolonerdstraciin dol Sstoma
.,%Ww [ %W@W@

o
5
Dot

%, %
BLicy pp e
Consejo Directivo
Monetario y Financiero

RESOLUCION CDMF-XI-1-25
De fecha 02 de abril de 2025

EL CONSEJO DIRECTIVO MONETARIO Y FINANCIERO

RESUELVE APROBAR
La siguiente:
NORMA SOBRE EL ENCAJE LEGAL

Arto. 1 Objeto

La presente norma tiene por objeto establecer las regulaciones aplicables al encaje legal que deben
mantener los bancos y sociedades financieras, supervisados por la Superintendencia de Bancos y de
Otras Instituciones Financieras.

Arto. 2 Encaje Legal

El Encaje Legal es un instrumento de politica monetaria utilizado por el Banco Central de Nicaragua,
que consiste en la obligacion de los bancos y sociedades financieras de mantener en el Banco Central
un porcentaje de los depdsitos, otras obligaciones con el publico u otras operaciones pasivas, en
moneda nacional y extranjera.

Arto. 3 Forma de constitucion del encaje legal

El encaje legal se constituird mediante depésito de dinero en efectivo en las cuentas corrientes
destinadas exclusivamente para tal fin, en moneda nacional y extranjera, que los bancos y sociedades
financieras mantendran en el Banco Central, las cuales no devengaran intereses. Para el calculo del
encaje legal observado, no se tomara en cuenta el saldo de cualquier otra cuenta corriente, que cada
banco y sociedad financiera mantenga en el Banco Central.

la politica monetaria y contribuye a fortalecer la  c. Apertura y manejo de cuentas en el BCN
estabilidad financiera.

El 2 de abril de 2025, mediante la Resoluciéon

De igual forma, la Norma faculta al Banco
Central para determinar los pasivos sujetos a
encaje legal y aprobar los términos y condiciones
para el encaje, incluyendo las tasas de encaije,
el método de cdlculo del encaje, las sanciones
aplicables en caso de incumplimiento del encaije,
asf como establecer los requisitos de informacién.
la Norma también prevé la posibilidad de
disposiciones especiales de encaje para cumplir
los objetivos de politica monetaria, estabilidad
financiera o dinamizar la actividad econémica. La
Norma deroga la normativa previa sobre encajes
bancarios y fija su entrada en vigencia a partir del

5 de mayo de 2025.

Principales resoluciones monetarias, cambiarias y de sistemas de pagos

CDMF-XI-2-25, el CDMF aprobé la Norma para
la Apertura y Manejo de Cuentas en el Banco
Central de Nicaragua, la cual regula el proceso
de apertura y manejo de cuentas administradas
por el BCN. Posteriormente, el 15 de abril de
2025, mediante Resolucion Administrativa GG-
O01-ABRIL-2025-LASMF-DO, la  Administracion
Superior del Banco aprobé la Normativa para
regular la aplicacién de esta Norma.

La Norma establece las disposiciones respecto a las
entidades que pueden ser titulares de cuentas en el
BCN, incluyendo bancos y sociedades financieras
reguladas, organismos internacionales, y otras
entidades y personas reguladas por el BCN, en
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funcién del tipo de operaciones que realicen, asf
como la Tesoreria General de la Repiblica (TGR)
para el depdsito de sus fondos y el registro de
recursos recibidos por desembolsos de préstamos
y donaciones externas.

Ademés, la Norma establece que el BCN
determinard los tipos de cuentas habilitadas
—incluyendo cuentas corrientes o a la vista,
de encaje legal, de liquidacién de sistemas de
pago o de valores y de custodia de valores,
entre ofras— vy faculta al Banco Central para
definir sus términos y condiciones financieras.
La Norma también deroga disposiciones previas
relacionadas con cuentas corrientes, fijando su
vigencia a partir del 5 de mayo de 2025. Esta
Norma contribuye a fortalecer la transparencia, la
seguridad operativa y el adecuado funcionamiento
de las operaciones vinculadas a la implementacién
de la politica monetaria y cambiaria, asi como a la
estabilidad financiera.

d. Mercado de cambio y operaciones con
divisas

El 30 de abril de 2025, mediante la Resolucién
CDMF-XIV-3-2025, el CDMF aprobé la Norma
sobre el Mercado de Cambio y Operaciones con
Divisas, la cual establece el marco regulatorio
aplicable al mercado cambiario en el territorio
nacional y a las operaciones con divisas del BCN.
La Norma define los participantes del mercado de
cambio, habilita a bancos, sociedades financieras
y proveedores regulados para comprar y vender
libremente al publico divisas de libre convertibilidad,
y faculta al Banco Central para realizar operaciones
con divisas de contado, a futuro y mediante subastas
o cualquier ofro mecanismo con los participantes
del mercado de cambio, con el fin de resguardar
la estabilidad del mercado cambiario, apoyar
la estabilidad financiera y fortalecer las reservas
internacionales.

Asimismo, la Norma dispone que el Banco
Central apruebe los términos y condiciones de sus
operaciones con divisas, incluyendo mecanismos
de operacién, participantes por mecanismo, tipos
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de cambio, comisiones y régimen de sanciones.
La Norma también establece que las personas
naturales y juridicas pueden comprar y vender
divisas libremente; no obstante, quienes ofrezcan
servicios de cambio como actividad principal
deberdn sujetarse a la regulacién emitida por el
BCN. La Norma deroga el capitulo previo sobre
mercado de cambio de las Normas Financieras
y establece su entrada en vigencia a partir del 7
de mayo de 2025, procurando el funcionamiento
ordenado y transparente del mercado cambiario.

e. Emision de valores y otras operaciones
monetarias

El 18 de junio de 2025, mediante la Resolucién
CDMF-XXI-1-25, el CDMF aprobé la Norma
sobre Emisién de Valores y Otras Operaciones
Monetarias, con el objetivo de actualizar y reforzar
el marco regulatorio aplicable a la emisién de
valores y ejecucién de las operaciones monetarias
del Banco Central. También, mediante Resolucién
Administrativa  GG-11-JULIO-2025-LASMF-DO
del 4 de julio de 2025, la Administracion Superior
del Banco aprobé el Reglamento para la aplicacién
de esta Norma.

la Norma faculta al BCN a emitir Letras,
Bonos y otros valores para la implementacion
de su politica monetaria, asi como a realizar
operaciones con valores gubernamentales en el
mercado secundario, conforme la programacién
monetaria vigente. La Norma también regula la
utilizacion de otros instrumentos de politica —
como reportos, depdsitos monetarios y reportos
inversos— y define los mecanismos operativos
para su ejecucién, incluyendo subastas, ventanillas
y colocaciones directas. Adicionalmente, la Norma
establece que el BCN aprobaré los términos y
condiciones generales aplicables a los valores y
demds instrumentos monetarios, en coherencia
con el programa anual de emisiones de valores
autorizado por el Banco Central. Esta Norma
entré en vigencia el 7 de julio de 2025.

Principales resoluciones monetarias, cambiarias y de sistemas de pagos
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f. Deslizamiento cambiario

El 20 de octubre de 2025, el BCN aprobé
mantener la tasa de deslizamiento cambiario del
Cérdoba respecto al délar de los Estados Unidos
de América en cero por ciento (0%) anual para
el afo 2026, con el tipo de cambio oficial de
36.6243 cérdobas por dodlar para todo el afio.

g. Reforma al Programa Monetario (RPM) 2025

En el dmbito de politica monetaria, una de las
resoluciones mds importantes del CDMF fue la
RPM 2025, aprobada el 22 de octubre de 2025
mediante la Resolucién CDMF-XXXVIII-1-25, a
fin de incorporar en el PM actualizaciones en las
proyecciones macroeconémicas. Esta reforma se
realizé posterior a las evaluaciones trimestrales del
PM, que indicaron que al tercer trimestre de 2025
se continuaban reflejando mdargenes que sugerian
lo necesidad de establecer una mayor meta de
acumulacién de reservas internacionales.

NOTA DE PRENSA

BCN INFORMA QUE LA TASA DE DESLIZAMIENTO DEL TIPO DE
CAMBIO DEL CORDOBA RESPECTO AL DOLAR DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA CONTINUARA EN CERO POR CIENTO (0%)

ANUAL EN EL ANO 2026

El Banco Central de Nicaragua (BCN) informa que la tasa de deslizamiento del fipo de cambio
del Cérdoba con respecto al Délar de los Estados Unidos de América para 2026 se mantiene
en cero por ciento (0%) anual, por lo que el tipo de cambio oficial para fodo el afio 2026 seré
de 36.6243 cordobas por dolar.

l deslizamiento cambiario se establece en correspondencia con el esquema vigente de politica
monefaria y cambiaria del BCN, atendiendo el obiefivo de estabilidad de la moneda nacional
mediante el anclaje de las expectativas que facilite alcanzar una inflacion estable, para asi
preservar el poder adquisitivo de la poblacién.

En la decisién sobre la tasa de deslizamiento cambiario, el BCN tomé en cuenta las siguientes
consideraciones:

= La economia nicaragiense continia mostrando un crecimiento econémico sostenido, con
una baja tasa de desempleo y un aumento del empleo formal. La expansién econémica
estd siendo impulsada por la demanda inferna, con aumento del consumo y la inversion, y
por un buen desempefio de la mayoria de los sectores.

= Lo inflacién doméstica se ha reducido y se mantiene en niveles bajos y estables, como
resultado de las menores presiones de los precios internacionales, una adecuada oferta
productiva doméstica, el respaldo de la politica de subsidios del Gobierno a bienes y
servicios clave y la politica de estabilidad cambiaria.

+ los condiciones infernos han consolidado lo estabilidad del sistema financiero,
destacandose el desempeiio de la actividad crediticia, apalancada en el crecimiento de los
depsitos del poblico, y presentando mejoras en la rentabilidad y niveles adecuados en la
calidad del crédito.

Principales resoluciones monetarias, cambiarias y de sistemas de pagos

h. Aprobaciéon del Programa Monetario (PM)
2026

Mediante la Resolucion CDMF-XLV-1-25 del 10
de diciembre de 2025, se aprobd el PM 2026,
que incluye los siguientes lineamientos de politica
monetaria: mantener la tasa de deslizamiento
cambiario en cero por ciento (0%) anual; garantizar
la convertibilidad de la moneda nacional al tipo
de cambio establecido por la politica cambiaria
vigente mediante las operaciones cambiarias del
BCN; fortalecer el funcionamiento del mercado
cambiario; asegurar una cobertura adecuada de
las Reservas Internacionales Brutas (RIB) respecto a
la base monetaria que soporten al tipo de cambio;
mantener una politica de sefalizacién de tasas de
interés consistente con la evolucién de las tasas
de interés internacionales y de las condiciones
monetarias internas; facilitar la administracién de
liquidez del sistema financiero a través de diversos
instrumentos de politica monetaria, coadyuvando
al proceso de intermediacion financiera; y propiciar
un mayor uso de la moneda nacional a través de
los instrumentos monetarios.

= El saldo de cuenta corriente de la balanza de pagos se mantiene superavitario, reflejando
una dinémica positiva en los flujos externos, con buen desempeio de las exportaciones de
mercancias, en un contexto de precios internacionales favorables y una estructura
productiva competitiva.

+ El mercado cambiario continda dinémico, con una brecha cambiaria baja y estable,
sustentada en una politica fiscal, monetaria y cambiaria coherente que ha favorecido una
oferta y demanda de divisas equilibrada.

+ Lo politica monetaria ha cumplido el objetivo de estabilidad de la moneda nacionl,
fortaleciéndose los niveles de reservas infernacionales.

Asi, el comportamiento posifivo de las variables macroeconémicas sustenta la decisién de
mantener el deslizamiento cambiario en cero por ciento (0%).

Con esta decision, el BCN reitera su compromiso con su objefivo fundamental de la estabilidad
de lo moneda nacional y el normal desenvolvimiento de los pagos internos y externos.

Managua, 20 de octubre de 2025

facebook. )X{ [Tuke]
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i. Programas de Emisién de Valores 2026

Mediante  Resolucién  PBCN-022-DICIEMBRE-
2025-LASMF-DO, del 19 de diciembre de 2025,
la Administraciéon Superior del BCN aprobé el
Programa de Emisiones 2026, destinado a la
ejecucién de operaciones monetarias diarias de
absorcién de liquidez mediante la emision de
Letras BCN con plozos desde 1 hasta 10 dias.
Asimismo, se autorizé el Programa de Emisiones
de Letras del BCN a ser colocadas a través de
subastas competitivas y no competitivas durante el
afio 2026, con plazos desde siete hasta 359 dias.

Estos programas de emisiones de valores
son consistentes con el PM 2026 del Banco vy
constituyen un instrumento fundamental para las
operaciones de mercado abierto, orientadas a
influir en la gestién de liquidez de la economia.

2, Fortalecimiento del marco
normativo para el funcionamiento,
supervision y vigilancia de los
sistemas de pagos

a. Administradores de sistemas de pagos
electrénicos

Con el propésito de fortalecer el marco
regulatorio del BCN, el CDMF aprobé la Norma
de los Administradores de Sistemas de Pagos
Electrénicos, en Resolucion CDMF-XII-2-25 del
9 de abril de 2025. En este mismo dmbito, la
Administraciéon  Superior del Banco, mediante
Resolucién  Administrativa GG-02-ABRIL-2025-
LASMF-DO del 23 de abril de 2025, aprobé el

Reglamento para la aplicacion de dicha Norma.
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La siguiente,

RESOLUCION CDMF-XII-2-25
De fecha 09 de abril de 2025

EL CONSEJO DIRECTIVO MONETARIO Y FINANCIERO
RESUELVE APROBAR
NORMA DE LOS ADMINISTRADORES DE SISTEMAS DE PAGOS ELECTRONICOS

CAPITULO |
OBJETO Y DEFINICIONES

g'maﬂ@omco
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Articulo 1. Objeto. La presente norma tiene por objeto regular la organizacién, funcionamiento y prestacion de
servicios de los administradores de sistemas de pagos electronicos y sus participantes autorizados por el Banco
Central de Nicaragua (BCN) que operen dentro del territorio nacional.

Articulo 2. Definicion de términos. Para efectos de la presente Norma, se entendera por:

a. Administrador de un Sistema de Pagos: Entidad autorizada por el Presidente del BCN para operar uno o

varios sistemas de pagos electronicos.

Administracion Superior del BCN: El Presidente del Banco Central y el Gerente General del Banco Central.

BCN: Banco Central de Nicaragua.

Consejo Directivo: Consejo Directivo Monetario y Financiero.

Dia habil: Los dias laborales para el BCN, siendo estos de lunes a viernes. Se exceptiian de estos, los feriados

nacionales, asuetos de ley y aquellos asuetos decretados por la Presidencia de la Republica a nivel nacional

0 aplicables Unicamente para el sector publico.

f. Interoperabilidad: Compatibilidad técnica y legal que permite a un sistema de pago utilizarse en conjuncion
con otros sistemas de pago similares con la finalidad de facilitar a los participantes de diferentes sistemas
realizar pagos, compensacion y la posterior liquidacion de transacciones financieras, sin necesidad de formar
parte de multiples sistemas a la vez.

. Licencia: Autorizacion otorgada por el BCN para administrar un sistema de pagos electronico.

Participante: Un banco e institucion financiera regulada, autorizada por el BCN como miembro en un sistema

de pagos, y que es responsable frente a él de asumir las obligaciones de liquidacion derivadas de las érdenes

de transferencia introducidas en el mismo. Podrén también ser participantes, un Banco Central, y el
administrador, el agente de liquidacion o la cdmara de compensacion de otro sistema.

i. Sistema de Pagos: Conjunto de instrumentos, procedimientos y normas para la transferencia de fondos entre

los participantes del sistema.

® a0 o
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Este nuevo marco regulatorio establece los
procedimientos y plazos para la incorporacion
de nuevos participantes en un sistema de pagos
electronicos, y define como facultad exclusiva
del BCN la autorizacién o rechazo de dichos
participantes. Ademds, fortalece aspectos de la
infraestructura tecnolégica de las entidades que
actéan como administradores de sistemas de
pagos autorizados por el BCN; alinea las multas
con lo dispuesto en la Ley No. 1232 vy faculta al
Banco para exigir la interoperabilidad tecnolégica
y operativa entre los distintos sistemas de pagos.

b. Proveedores de tecnologia financiera de
servicios de pago y proveedores de servicios
de activos virtuales

Mediante la Resolucién CDMF-XIII-2-25 del 23 de
abril de 2025, el CDMF aprobé la Norma de los
Proveedores de Tecnologia Financiera de Servicios
de Pago y de los Proveedores de Servicios de Activos
Virtuales. Posteriormente, mediante Resolucién
Administrativa ~ GG-08-MAYO-2025-LASMF-DO
del 23 de mayo de 2025, la Administracién Superior
del Banco aprobé el Reglamento para la aplicacion
de dicha Norma.

Estos instrumentos ampliaron el alcance regulatorio
del BCN, incorporando bajo su regulacién la
actividad de adquirentes, agregadores de pago,
emisores de instrumentos de pago y de dinero
electrénico, y los administradores de redes de
cajeros automdticos. Asimismo, establecieron una
estructura de capital minimo diferenciada segin su
nivel de riesgo y ajustada a su exposicién operativa
y financiera. De igual forma, se establecieron
rangos de multas en concordancia con la Ley No.
1232. La Norma derogé el reglamento previo
aplicable a estos proveedores y entré en vigencia

a partir del 23 de abril de 2025.

c. Proveedores de servicios de pago de
remesas y servicios de compraventa y/o
cambio de monedas

En 2025 también se aprobé la Norma de los
Proveedores de Servicios de Pago de Remesas
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y Servicios de Compraventa y/o Cambio de
Monedas, mediante la Resolucién CDMF-
XXII-1-25 del 2 de julio de 2025, y, en Resolucién
Administrativa  GG-16-AGOSTO-2025-LASMF-
DO del 21 de agosto de 2025, la Administracién
Superior del Banco aprobé el Reglamento para la
aplicacién de esta Norma.

Estas disposiciones regulan la organizacion,
funcionamiento y prestacién de servicios de pago
de remesas y servicios de compraventa y/o cambio
de monedas en el territorio nacional brindados
por proveedores con licencia o registro otorgado
por el BCN. Se incluye la obligacién de contar con
un capital minimo para la obtencién de licencia,
con el objetivo de garantizar un nivel bésico de
solvencia y asegurar la disponibilidad de recursos
para la operaciény la atencién de eventuales fallas
operativas. Asimismo, se exige la presentacién de
un plan de negocios que demuestre la viabilidad
técnica, financiera y operativa del solicitante; y
alinea las multas con la Ley No. 1232. La Norma
derogé la reglamentacién previa aplicable a estos
proveedores y entrd en vigencia a partir del 2 de
julio de 2025.

d. Supervisién y vigilancia de los sistemas de
pagos

En Resolucion CDMFXXXII-1-25 del 3 de
septiembre de 2025, el CDMF aprobé la Norma
de Supervision y Vigilancia de los Sistemas de
Pagos. Posteriormente, mediante Resolucion
Administrativa GG-21-NOVIEMBRE-2025-
LASMF-DO del 7 de noviembre de 2025, se
aprobé el Reglamento para la aplicacién de
esta Norma. Estas regulaciones incorporaron
principios aplicables tanto a las entidades sujetas
a supervisién como al propio Banco Central.
Para las entidaodes, se establecieron principios
de seguridad, solidez, eficiencia, transparencia
y cumplimiento regulatorio. Para el BCN, se
definieron criterios de proporcionalidad en la
aplicacién de las medidas y confidencialidad en el
manejo de la informacién obtenida.
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Asimismo, con estas regulaciones se fortalecen
las facultades del BCN en materia de supervision,
permitiéndole al Banco realizar inspecciones
ordinarias y extraordinarias, revisar la gobernanza
corporativa, evaluar la capacidad operativa y
financiera de las entidades, requerir informacién
relevante y ordenar medidas correctivas, como la
modificacién de procedimientos o la suspension

de las deficiencias identificadas. Por otra parte,
en el dambito de la vigilancia, las acciones del
Banco se orientan a la recopilacién y andlisis de
informacién agregada del sistema de pagos, la
evaluacién de riesgos sistémicos, la promocion de
esténdares de seguridad e interoperabilidad, asf
como la emisién de recomendaciones y directrices
de cardcter general.

de operaciones especificas hasta la subsanacién
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Consejo Directivo

Monetario y Financiero

RESOLUCION CDMF-XXXII-1-25
Del 03 de septiembre de 2025

EL CONSEJO DIRECTIVO MONETARIO Y FINANCIERO
(...)
En uso de sus facultades,

RESUELVE APROBAR

La siguiente,

NORMA DE SUPERVISION Y VIGILANCIA DE LOS SISTEMAS DE PAGOS

CAPITULO|
OBJETO Y DEFINICIONES

Articulo 1. Objeto. La presente Norma tiene por objeto regular la supervision y vigilancia que ejerce el Banco
Central de Nicaragua (BCN) sobre los sistemas de pagos, con el fin de promover su fluidez, eficiencia y seguridad,
contribuyendo a la estabilidad del sistema financiero, la confianza publica, el desarrollo ordenado de los medios,
sistemas e instrumentos de pago, asi como la inclusién financiera.

Articulo 2. Definicion de términos. Para efectos de la presente Norma, se entenderé por:

a) Administrador de un Sistema de Pagos: Entidad autorizada por el Presidente del BCN para operar uno
0 varios sistemas de pagos electrénicos.

b) BCN: Banco Central de Nicaragua.

c) LAJFT/FP: Lavado de Activos, Financiamiento al Terrorismo y el Financiamiento a la Proliferacion de
Armas de Destruccion Masiva.

d) Proveedor de servicio de activos virtuales (PSAV): entidad autorizada por el BCN que realiza una o
mas de las siguientes actividades u operaciones, para o en nombre de otra persona natural o juridica: (i)
intercambio entre activos virtuales y monedas fiat; (ii) intercambio entre una 0 méas formas de activos
virtuales; (iii) transferencia de activos virtuales; (iv) custodia y/o administracion de activos virtuales o
instrumentos que permitan el control sobre activos virtuales; (v) participacion y provision de servicios
financieros relacionados con la oferta de un emisor y/o venta de un activo virtual; y (vi) otros servicios de
activos virtuales, autorizados por el BCN.
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1. Proyecto Cambio de Ano de
Referencia de las Cuentas
Nacionales de Nicaragua, 2019

En 2025, como parte de los resultados preliminares
del Proyecto de Cambio de Afo de Referencia
(CAR19) de las Cuentas Nacionales de Nicaragua,
se elaboré el Cuadro de Oferta y Utilizacion (COU)
de 2019, el cual permite analizar la consistencia
estadistica de los resultados preliminares del
Producto Interno Bruto (PIB) por los enfoques de
produccién, gasto e ingreso del nuevo afio de
referencia; asimismo, el cuadro proporciona una
estructura detallada de los procesos productivos
que se llevan a cabo en la economia.

Adicionalmente, se avanzé en la elaboracién de
ofros cuadros que conforman el marco central
del Sistema de Cuentas Nacionales como son: el
Cuadro de Clasificaciéon Cruzada de Industrias y
Sectores Institucionales y el Cuadro de Cuentas
Econémicas Integradas. En linea con estos
resultados, también se avanzé en la elaboracion
de una Matriz Insumo Producto para el afio 2019.

N
o

0
{:/
'

A

Emitiendo confianza y estabilidad

-
=N

Indicador um

indice Mensual de Actividad Econémica (IMAE)  indice
indice de Precios al Consumidor (IPC) indice
Real indice de Precios al Consumidor (IPC) indice
indice de Precios al Consumidor (IPC) indice
Indice de Precios al Consumidor (IPC) indice
indicadores del Mercado Laboral
Tasa de Desempleo Abierto (%)
Tasa Global de Participacion (%)
Tasa de Subempleo (%)
Afiliados al INSS
Producto Interno Bruto corriente
PIB Anual
PIB Trimestral
Producto Interno Bruto constante

PIB Anual
PIB Trimestral

Externo
porcentaje
porcentaje

Financiero porcentaje

C$ millones

Monetario !
C$ millones

Sector:

Tasa de Desempleo Abierto (%)

4.0

porcentaje

Banco Central de Nicaragua
Emitiendo Confianzay
Estabilidad

miles de personas

C$ millones afio 2006
C$ millones afio 2006

Finalmente, se elabord el vector de gasto de
consumo final de hogares, segin el clasificador
de productos de Nicaragua vy el clasificador del
consumo por finalidades.

2. Desarrollo de herramienta
de monitoreo de indicadores
macroeconomicos

El Banco Central de Nicaragua (BCN) avanzé
en 2025 en el desarrollo de una herramienta
informdtica para el monitoreo y seguimiento de los
principales indicadores macroeconémicos del pafs,
la cual estard disponible en el sitio web del BCN
en 2026. Esta herramienta, que utiliza el software
Tableau y base de datos PostgreSQL, facilitard al
publico la busqueda y obtencién de informacién
macroecondmica, de manera dindmica, interactiva
e intuitiva. La informacién estard disponible por
sector econdmico (monetario, financiero, real y
externo), en formatos de tablas y gréficos.

it Wiy
s

Periodo Valor Variacion Interanual

mensual ic-2024 198.9 4.9%
mensual ic-2024 311.0 2.8%

Frecuencia

mensual ic-2024 307.7 2.5%
mensual ic-2024 317.0 3.5%
mensual ic-2024 311.0 2.8%
Dic-2024 FX) -0.4p.p
Dic-2024 66.7 -1.9p.p
Dic-2024 39.9 -0.8p.p
802,372.0 1.3%

mensual
mensual
mensual
mensual Dic - 2024

721,278.3 11.2%
192,077.3 9.9%

anual 2024
trimestral Trim -4 2024
211,268.8 3.6%

anual
555738 3.4%

2024
trimestral Trim -4 2024

Afios Tendencia 3]

Variacién Interanual
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3. Actualizacion metodolégica y
cambio de ano de referencia
del Indice de Tipo de Cambio
Efectivo Real (ITCER) y de los
Indices de Precios del Comercio
Exterior

Asimismo, como parte del fortalecimiento y mejora
continua de las estadisticas econémicas del pafs,
el BCN actualizé la metodologia de cdlculo del
indice de Tipo de Cambio Efectivo Real (ITCER)
con afo de referencia 2019, con el objetivo de
incorporar las mejores prdcticas internacionales, al
utilizar ponderaciones méviles de la estructura del
comercio exterior y la aplicacién de un indice de
agregacién tipo Fisher, a fin de capturar de forma
mds dindmica y representativa las variaciones en los
precios relativos y los tipos de cambio nominales de
los principales socios comerciales de Nicaragua. En
este sentido, el ITCER obtenido refleja no solo las
fluctuaciones cambiarias bilaterales, sino también
los cambios recientes en la estructura comercial del
pais. Entre las mejoras se destaca la ampliacién de
la canasta a los 20 principales socios comerciales,
incorporando economias emergentes con creciente
participacién en el comercio.

Adicionalmente, se presenté la actualizacion
metodolégica de los indices de Precios del
Comercio Exterior con afio de referencia 2019, la
cual se fundamenta en la construccién de indices
Fisher encadenados, lo que permitird obtener con
mayor precisién las variaciones de los precios en
la evolucién del comercio exterior, reduciendo los
sesgos propios de las estructuras de ponderacién
fijas (metodologia anterior). El uso del indice de
Fisher en suforma encadenada refuerza la robustez
y confiabilidad de las estimaciones, especialmente
para medir de manera consistente las relaciones
de intercambio entre Nicaragua y sus principales
socios comerciales. En esta nueva metodologia,
se amplié la cobertura de los indices de precios
del comercio exterior, incorporando el indice de
bienes de zonas francas, adicional al de precios
del comercio de mercancias.

Estadisticas macroeconémicas

Metodologia de calculo

Indices de Precios de Cometcio Extetior e Indice de
Términos de Intercambio

(Reférencia afio 2019=100)

4. Mejoras en la cobertura de
las encuestas de Inversion
Extranjera Directa (IED) y Deuda
Externa Privada (DEP) en el pais
e implementacion de la Encuesta
de Activos Externos

Como parte del fortalecimiento de las estadisticas
del sector externo, el BCN continué en 2025
con el proceso de actualizaciéon del directorio
de las empresas con participacion de capitales
extranjeros y de empresas con financiamiento
de acreedores externos, para la recopilacién,
procesamiento y andlisis de la informacién de la
Inversion Extranjera Directa (IED) y de la Deuda
Externa Privada (DEP).

Adicionalmente, se implementé la Encuesta de
Activos Externos, que tiene el objetivo de recopilar
informacién estadistica sobre los activos financieros
que las empresas del sector privado poseen en el
exterior.
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Lo anterior permitird mejorar las estadisticas de
Balanza de Pagos y de la Posicion de Inversién
Internacional, ambas relevantes en el andlisis de
los estadisticas macroeconédmicas del pas.

Evolucién de la
Inversiéon Extranjera Directa en Nicaragua
en el primer semestre de 2025

Octubre 2025

5. Implementacion de Encuesta de
Mercado Inmobiliario

En 2025, el Banco inicié la implementacién de
una encuesta dirigida al mercado inmobiliario,
un esfuerzo orientado a fortalecer las estadisticas
del sector como herramienta para la toma de
decisiones informadas tanto en el sector publico
como privado. Como parte de los avances
iniciales, se recibié capacitacién en la materia de
parte del Centro Regional de Asistencia Técnica
del Fondo Monetario Internacional (FMI) para
Centroamérica, Panamd y Reputblica Dominicana
(CAPTAC-DR), lo que permitié fortalecer el disefo
del instrumento de captacién de la informacién,
y se establecié el tamafo de la muestra en 42

corredurias, de las 110 registradas ante el Instituto
de la Vivienda Urbana y Rural (INVUR), de acuerdo
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con la “Ley de Correduria de Bienes Raices de
Nicaragua” (Ley No. 1129) y sus reformas.

La informacién  recopilada serd utilizada, en
primera instancia, para la elaboracién del indice
de Precios de Inmuebles Residenciales (IPIR),
que permitird medir la evolucién del precio de
las viviendas usadas y construir indicadores de
volumen de ventas; adicionalmente, se obtendrdn
ofros indicadores relacionados con el mercado
de alquileres. Asimismo, dicha informacién
facilitard la segmentacién del mercado por tipo
de inmueble, ubicacién geogrdfica y rango de
precios, aportando mayor precisién al seguimiento
del desempefo inmobiliario y contribuyendo al
andlisis de la economia real y del sector financiero.

6. Diseno de nueva herramienta
informatica para el
procesamiento de la informacién
de las encuestas econémicas
anuales

El BCN utilizard una nueva herramienta informdtica
para el procesamiento de la informacién de las
encuestas econémicas anuales denominada Sistema
Automatizado de Cuentas Nacionales. Este Sistema
ya dispone del médulo para generar las cuentas
de produccién y generacién del ingreso de grandes
empresas de los sectores: industria manufacturera,
servicios (hoteles, restaurantes, empresariales,
comunitario, vehiculo, intermediacién financiera,
salud y educacién) y agropecuario.

Ademdés, se creé una pantalla para generar
informaciéndeloscuadrosde producciény materias
primas del sector de industria manufacturera con
los cédigos de Cuentas Nacionales y se avanzé
en el proceso para generar las cuentas agregadas
por actividad econémica.

Esta herramienta permitird una mayor eficiencia
en el procesamiento, andlisis y validacién de la
informacién y facilitard la generacién de las cuentas
de actividad econémica y sector institucional del
Sistema de Cuentas Nacionales.

Estadisticas macroeconémicas
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1. Actualizacién de estructura
organizativa y funciones generales

El Consejo Directivo Monetario y Financiero
(CDMF), aprobé el 12 de marzo de 2025 la
actualizacion de la  Estructura  Administrativa
Principal y el Manual de Funciones Generales
del Banco Central de Nicaragua (BCN), de
conformidad con las funciones y atribuciones
conferidas en la “ley de Administracién del
Sistema Monetario y Financiero” (Ley No. 1232),
publicada en La Gaceta, Diario Oficial No. 241
el 30 de diciembre de 2024. Lo anterior, con el
fin de actualizar las funciones principales de las
dreas organizativas del Banco de acuerdo con lo
establecido en la Ley No. 1232.

Asimismo, la  Administracién  Superior  del
BCN aprobé la actualizacién de la Estructura
Administrativa Base del Banco con el objetivo de
implementar una gestion dindmica de los procesos

institucionales, a fin de responder y disponer de
los recursos institucionales de manera oportuna
y efectiva para el cumplimiento de los Planes
Estratégicos y Operativos del Banco.

La actualizacién de la Estructura Administrativa
Principal y Base del Banco consistié en lo siguiente:
(i) se elimind de la Estructura Administrativa
Principal a la Secretaria del Consejo Directivo, en
vista que el Secretario del CDMF es el funcionario
a cargo del drea juridica del Banco Central y el
suplente, el funcionario a cargo del drea juridica
de la Superintendencia de Bancos y de Otras
Instituciones Financieras (SIBOIF); (ii) se trasladaron
los recursos presupuestarios de la Secretaria del
Consejo Directivo a la Divisiéon Juridica, ddndose
de baja al cédigo de centro de responsabilidad de
esa Secretaria; y (iii) se renombré la Gerencia de
Tesoreria como Gerencia de Emisién Monetaria,
drea dependiente de la Division de Operaciones
Financieras.

Organigrama del BCN

Consejo Directivo
Monetario y Financiero

Areas organizativas de la

Estructura Principal
Presidencia Areas organizativas de la
Estructura Administrativa Base
Gerencia Unidad de
General Auditorfa Inferna

L., ivisié Y Ll Sy T4 s
s - Divisién de Divisién de Divisién de Divisién de Divisién de Divisién de Gestion - b
Divisién Econémica P Operaciones iy, L = ) g Divisién Juridica
Estadisticas Financieras Planificacién Administracién Tecnologia Institucional-OAIP
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i ! 1gtian Contabilidad peracion i Recursos Humanos Asesoria Legal
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2. Planificacion

a. Ejecucion del Plan de Trabajo y Presupuesto
ano 2025

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2027
del BCN, con sus reformas para el periodo 2025-
2027, consideré la atencidon de 42 indicadores
estratégicos, de los cuales 24 indicadores fueron
incorporados al Plan de Trabajo 2025. De estos, se
cumplieron 18 indicadores, dos se reprogramaron
para el afio 2026 y cuatro fueron dados de baja.

Entre los indicadores que se cumplieron en 2025,
se encuentran los siguientes:

* Evaluacion de los instrumentos implementados
para incentivar el uso del Cérdoba y propuesta
de nuevas acciones para fortalecer su
utilizacion.

e Elaboracién de informe sobre la evaluacion
de prondsticos de variables macroeconémicas
utilizando el Modelo Semiestructural de

Nicaragua (MOSENI).

* Herramienta estadistica para determinar el
tamafo adecuado del Tramo de Liquidez para
la gestion de reservas internacionales.

* Nuevos centros de datos modulares
funcionando.

e Servicios institucionales con  soluciones
informdticas  Open  Source  modernas

implementados.
* Sistema fotovoltaico BCN Managua instalado.

Por otra parte, para darle continuidad a la gestiéon
institucional, y cumplir con el objetivo fundamental
del Banco, en el afio 2025 se percibieron recursos
que permitieron asumir los gastos, de conformidad
a las politicas y regulaciones del presupuesto, el
programa monetario y el marco normativo que
regula el presupuesto del Banco. Se presentaron
los informes trimestrales del comportamiento del

Gestién institucional

Plan y Presupuesto ante la Administracién Superior
y el CDMF y se informé sobre los resultados
del presupuesto al Ministerio de Hacienda vy
Crédito PUblico (MHCP) de conformidad con
lo establecido en la “ley de Administracion
Financiera y del Régimen Presupuestario” (Ley No.
550). La ejecucién presupuestaria de los gastos de
operacion del Banco alcanzé el 80.1 por ciento
respecto del aprobado.

b. Aprobacion del Plan de Trabajo vy
Presupuesto afno 2026

El CDMF aprobé el Plan de Trabajo anual y
multianual para el periodo 2026-2029, que
contiene las prioridades institucionales del BCN
dirigidas al cumplimiento del objetivo fundamental
de la Institucién, conforme a lo establecido en la
“Ley de Administracion del Sistema Monetario
y Financiero” (Ley No. 1232), el Plan Nacional
de Lucha contra la Pobreza y para el Desarrollo
Humano 2022-2026 (PNLCP-DH 2022-2026) vy
las Normas Técnicas de Control Interno (NTCI) de
la Contraloria General de la Republica (CGR).

=T

Plan de Trabajo anual 2026 y
multianual 2027-2029

Gerencia de Planificacién
Gerencia de Presupuesto
Octubre 2025

39 &



INFORME DE GESTION DEL BCN 2025

Es asi que, mediante la atencién de 31 estrategias
para el periodo 2026-2029, y las que se deriven
del Plan Operativo Anual (POA), el Banco Central
continuard promoviendo la estabilidad e inclusién
financiera, impulsando el desarrollo institucional,
robusteciendo la eficiencia tecnolégica y operativa,
evaluard instrumentos de politica monetaria
y desarrollaré modelos semiestructurales de
economia y banca, asi como herramientas de
pruebas de estrés que contribuyan a laidentificacion
de riesgos y estabilidad del sistema financiero.

Asimismo, el Banco actualizard las Cuentas
Nacionales, el indice Mensual de Actividad
Econémica (IMAE), el Producto Interno Bruto
(PIB) trimestral y anual, asi como el Sistema
de Compilacién de las Cuentas Nacionales
(SICCNA), asegurando informacién estadistica
confiable y oportuna para la toma de decisiones y
formulacién de politicas.

Para el cumplimiento de la planificacién, fue
aprobado el presupuesto del BCN que se

ejecutard en el afo 2026, presupuesto acorde con

Presupuesto
afo 2026

Divisién de Planificacion
Gerencia de Presupuesto

Agosto 2025
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las Politicas y Regulaciones Presupuestarias 2026,
conducentes a las politicas de ahorro, austeridad
y control interno en las actividades administrativas.
La clasificacién del gasto presupuestario fue
realizada conforme al Manual del Presupuesto del
Banco.

3. Gestion contable

Durante el afo 2025, en cumplimiento a lo
establecido en los articulos 153, 154 y 155 de
la “Ley de Administraciéon del Sistema Monetario
y Financiero” (Ley No. 1232), el MHCP entregé
Bonos del Tesoro al BCN, los cuales fueron
registrados en el segmento de Titulos y Valores
Nacionales del Activo, teniendo como efecto
principal el fortalecimiento del patrimonio del
Banco Central, el cual pasé de registrar un valor

negativo de 3,884.1 millones de cérdobas en
2024, a 7,651.7 millones de cérdobas en 2025.

a. Proceso de mayorizacion

Como parte de la gestién contable del BCN,
de enero a diciembre de 2025 se revisaron y
mayorizaron un total de 33,113 comprobantes.
Esto conllevé a mantener actualizados los saldos
en linea del Sistema de Contabilidad, asi como
realizar satisfactoriamente el cierre del Sistema de
Contabilidad y del Sistema de Cuenta Corriente
diario y mensual, y por ende emitir informacién
contable del Banco de manera oportuna.

b. Administracion del Sistema de Contabilidad
y Sistema de Cuenta Corriente

Como parte del mantenimiento al Sistema de
Contabilidad, durante el afo 2025 se realizé
diariamente la carga y registro de los tipos de cambio
de diferentes monedas y unidades de cuentas, con el
objeto de realizar el reconocimiento de la variacién
cambiaria de las monedas de origen con las que
fueron registradas las transacciones contables.

Asimismo, se atendieron 105 solicitudes de altas

de cuentas de trabajo y 21 bajas en el Sistema
de Contabilidad, para un total general de 4,523

Gestion institucional
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cuentas registradas en el catdlogo contable,
incluyendo todos los niveles (activo, pasivo, capital,
ingresos, gastos y cuentas de orden deudoras y
acreedoras).

c. Procedimientos contables

Para el registro de nuevas operaciones, se emitieron
cuatro esquemas contables, que facilitaron el

registro y uso de cuentas en el drea de gestion
financiera del BCN.

d. Estados financieros

Se publicaron mensualmente en La Gaceta, Diario
Oficial, y en el sitio web del BCN los estados
financieros de los meses de diciembre de 2024
a noviembre de 2025. Asimismo, en marzo de
2025, el Banco publicé en su sitio web el informe
auditado de los estados financieros del afio 2024.

Por otra parte, cabe destacar que, en el afo
2025, los resultados del ejercicio financiero del
BCN registraron una utilidad de 2,404.7 millones
de cérdobas, debido a que el nivel de ingresos
percibidos por las inversiones financieras 'y
monetarias fue mayor que los gastos ejecutados
para garantizar las operaciones, la emisién
monetaria y los gastos financieros del Banco.

Resumen del Estado de Resultados del BCN

(Millones de cérdobas)

Concepto 2023 2024 2025
Ingresos 7,547.3 9,800.6 9,777 .3
Gastos 5,779.5 7,348.1 7,372.6
Utilidad del afo 1,767.8 2,452.5 2,404.7

Las utilidades registradas en 2025 serdn destinadas,
con base en la “Ley de Administracion del Sistema
Monetario y Financiero” (Ley No. 1232), a fortalecer
la posicién patrimonial del Banco Central y reducir
las obligaciones del MHCP en concepto de valores
pUblicos emitidos a favor del BCN.

Estos resultados apoyan el cumplimiento del
objetivo fundamental del BCN, de estabilidad de

Gestién institucional

la moneda nacional y el normal desenvolvimiento
de los pagos internos y externos.

e. Fortalecimiento del control interno contable

Al igual que en afos anteriores, en 2025 se
elaboraron conciliaciones bancarias mensuales y
se realizaron arqueos sorpresivos tanto a fondos
de caja chica, administrados por la Division
de Administracién, como también a cajos de
operaciones atendidas porla Gerencia de Emisién
Monetaria. Adicionalmente, se actualizaron las
matrices de usuarios del Sistema de Contabilidad
y el Sistema de Cuenta Corriente.

4. Control interno y gestiéon de
riesgo

a. Sistema de Control Interno

De acuerdo a lo establecido en las NTCI de la
CGR, en marzo de 2025, el BCN remitié a la
CGR certificacion semestral de los resultados
de lo autoevaluacién del Sistema de Control
Interno y Sistemas de Administracion del Banco,
correspondiente al segundo semestre de 2024. La
autoevaluacién fue realizada por empleados del

BCN en la plataforma del Sistema de Evaluacién
de Control Interno (SECI) de la CGR.

Asimismo, como parte delfortalecimiento del Sistema
de Control Interno del BCN, se autorizaron untotal de
30 documentos del marco normativo institucional,
entre documentos nuevos y actualizaciones, siendo
estos: manuales de organizacién y funciones,
normativas, procedimientos  administrativos 'y
matrices de usuarios de los sistemas y/o aplicaciones
informdticas.

Por ofra parte, las dreas organizativas del Banco
elaboraron los Planes de Accidon correspondientes
para dar cumplimiento a la atencién de
recomendaciones de control interno emitidas por
Auditoria Interna, Auditoria Externa y la CGR. En
junio de 2025, se presenté a la Administracién
Superior informe de seguimiento al cumplimiento

de estos Planes de Accion.
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Manuales de Normativas

Organizacién y Funciones

Marco Normativo Institucional del BCN actualizado en 2025

13

Procedimientos Matrices de Usuarios

b. Pruebas al plan de continuidad de las
operaciones financieras y de tesoreria del
BCN

En 2025, se realizé6 una prueba al plan de
continuidad de las operaciones financieras
y de tesoreria del BCN con la finalidad de
verificar el proceso de conexién entre el Centro
de Operaciones Alterno (COA) habilitado en
Managua y el Centro de Procesamiento de Datos
Alterno (CPD3), asi como evaluar la capacidad de
respuesta del personal participante ante incidentes
que puedan surgir, afectando la continuidad de los
procesos criticos del Banco. La prueba se realizé
el 23 de octubre de 2025 en conjunto con los
bancos del Sistema Financiero Nacional (SFN) y
UNIRED-ACH, obteniéndose resultados positivos.

El escenario simulado en la prueba consistié en
una supuesta falla interna en los equipos del
Centro de Procesamiento de Datos Alterno (CPD1),
que impedia el almacenamiento de informacién
y la disponibilidad de los sistemas para atender
las operaciones con el SFN y UNIRED-ACH vy las

operaciones internas del BCN.
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c. Pruebas al Plan de Contingencia de
los Sistemas de Contabilidad y Cuenta
Corriente

El BCN, considerando los riesgos a los que
estén expuestos los sistemas en producciéon de la
Institucion, ha venido elaborando y actualizando
propuestas de planes de contingencia, con la
finalidad de asegurar la continuidad de las
actividades de sus procesos criticos ante cualquier
incidente interno o externo que pueda afectar el
normal funcionamiento de los sistemas.

De esta manera, el 22 y 23 de julio de 2025, se
efectuaron pruebas al Plan de Contingencia de
los Sistemas de Contabilidad y Cuenta Corriente,
tomando en consideracién dos posibles escenarios.
El primero basado en la desconexién de la red,
afectando solamente algunos equipos de usuarios
de los sistemas de contabilidad y cuenta corriente
de la Gerencia de Contabilidad, y el segundo
escenario consistié en la caida de la red, en donde
los equipos de los usuarios de esa Gerencia no
tenian acceso, ni equipos disponibles para operar
los sistemas referidos.

Tras la ocurrencia del evento, el personal
participante siguié el protocolo de activacion del
Plan de Contingencia trasladdndose al COA en
donde ingresaron a los sistemas de contabilidad
y cuenta corriente, y atendieron las actividades

Gestion institucional
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del dia sin inconvenientes y con resultados

satisfactorios para ambas pruebas.

d. Plan de Emergencia para Proteccion de la
Vida ante Situaciones de Multiamenazas

En el contexto de la iniciativa impulsada por el
Gobierno de Nicaragua, denominada Ejercicio
Nacional de Preparacién para Proteger la Vida
ante Situaciones de Multiamenazas, el BCN, en
coordinacién con el Sistema Nacional para la
Prevencién, Mitigacién y Atencién de Desastres
(SINAPRED), participé en 2025 en cuatro

simulacros realizados en los meses de marzo,
junio, septiembre y diciembre.

Los simulacros realizados conllevaron a la activacién
de los planes de emergencia, evacuaciones del
personal inferno y externo, asi como visitantes que se
encontraban haciendo uso de los servicios del Banco,
quienes fueron conducidos a las zonas de seguridad.
Asimismo, se realizaron diferentes dindmicas de
primeros auxilios y conatos de incendio, entre otros,
los que fueron coordinados por las brigadas de
emergencia del BCN. El siguiente cuadro muestra
las fechas de realizacién de los simulacros y el total
de participantes:

Simulacros del BCN en 2025

Fecha Hombres Mujeres Participantes
| 27/03/25 125 139 264
Il 26/06/25 172 130 302
I 25/09/25 144 154 298
IV 18/12/25 146 154 300

Gestién institucional

5. Cumplimiento

Durante 2025, en cumplimiento de la “lLey
de Administraciéon del Sistema Monetario y
Financiero” (Ley No. 1232), el BCN finalizé
la actualizacién integral de su Programa de
Cumplimiento y del Manual para la Prevencién
de Riesgos de Lavado de Activos, Financiamiento
al Terrorismo y Financiamiento de la Proliferacién
de Armas de Destruccion Masiva (LA/FT/FP). El
objetivo de esta revision fue incorporar mejoras y
fortalecer los procedimientos y controles internos,
asegurando que la Institucién no sea utilizada para
la realizaciéon de operaciones ilicitas vinculadas a

actividades de LA/FT/FP

Asimismo, en octubre de 2025, se llevé a
cabo el seminario anual de capacitaciéon sobre
Prevencién de LA/FT/FP el cual fue impartido
por la Unidad de Andlisis Financiero (UAF). En
esta ocasién, el tema central del seminario fue
la Evaluacién de Riesgos de LA/FT/FP. La jornada
estuvo dirigida a los empleados de las distintas
dreas organizativas del BCN y conté con 126
participantes. La formacién se centré en cuatro
temas clave, incluyendo: los riesgos asociados al
Lavado de Activos y Financiamiento al Terrorismo;
los factores criticos en la gestiéon de riesgos; las
etapas de la evaluacién general de riesgos; y el
uso de herramientas para la evaluacién y andlisis
de riesgos, como las matrices de riesgos.
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En materia de operaciones internacionales, para
mitigar los riesgos de LA/FT/FP se utilizaron
herramientas especializadas como el Transaction
Screening Service (TSS, por sus siglas en inglés)
de Society for Worldwide Interbank Financial

Telecommunication  (SWIFT), se gestionaron
alertas y, a través del servicio de World-Check
One (WCHO, por sus siglas en inglés) de London
Stock Exchange Group (LSEG), se efectuaron
verificaciones exhaustivas de personas y entidades.

De igual forma, a solicitud de las éreas internas del
Banco, se realizaron verificaciones adicionales de
personas naturales y juridicas utilizando el WCHO.
El propésito de estas acciones fue asegurar que
ninguna contraparte del BCN esté implicada en
LA/FT/FP o criminalidad organizada, ni que sus
transacciones u operaciones representen un riesgo
o restriccién para la Institucién.

6. Administracion
a. Mejoramiento de infraestructura fisica

En el afo 2025, el BCN llevé a cabo diversos
proyectos estratégicos orientados al mejoramiento
de la infraestructura de su sede en Managua, entre
los cuales se incluyen los siguientes:

* Implementacién  del  proyecto  Sistema
Fotovoltaico BCN Managua: Este proyecto
para la generacién de energia solar en la sede
del BCN en Managua entré en funcionamiento
al 100 por ciento de su capacidad el 29 de
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agosto de 2025. El sistema fotovoltaico tiene
una capacidad de generacién de 885 KW y
estd compuesto por 1,626 paneles solares
distribuidos en un parque solary en dos dreas de
parqueo vehicular. Adicionalmente, el sistema
cuenta con tres pararrayos y una red de tierra
infegrada para garantizar la proteccién de las
personas, equipos e instalaciones, frente a
cualquier fallo eléctrico y evento atmosférico.

la puesta en marcha de este sistema de
generacién de energia solar constituye un avance
estratégico que fortalece la eficiencia energética
de la Institucién, contribuyendo asi al desarrollo
sostenible y a la proteccién del medio ambiente.

bombas

instalaciéon  de
hidroneumdticas: Enoctubrede 2025, serealizé
el reemplazo de las bombas hidroneumdticas
en la sede del BCN en Managua, las cuales
contaban con mds de 13 afios de antigiedad,
asi como la modernizacién del sistema eléctrico

e Suministro e

asociado, garantizando de esta manera
el abastecimiento ininterrumpido de agua
potable en las instalaciones del Banco, con
mayores niveles de eficiencia y confiabilidad.

b. Mantenimiento a edificios

* Como parte del plan de mantenimiento
de los edificios institucionales del BCN, en
2025 se ejecutaron trabajos de reparacion
de impermeabilizacién  de techos en
aproximadamente 190 metros cuadrados en
diversos edificios del Banco.

Gestion institucional
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* Se efectuaron reparaciones de fugas de agua
en diversas dreas del BCN con el objetivo
de asegurar un abastecimiento continuo y
eficiente, asf como prevenir el desperdicio del
recurso hidrico.

* Serealizd la recargay el mantenimiento de 211
extinguidores ubicados en las instalaciones
del BCN en Managua y Lledén, asi como
en bodega Xilo4d y Biblioteca Matagalpa,
garantizando el 6ptimo estado de conservacién
y funcionamiento de los extinguidores ante
eventuales contingencias de incendio, en
cumplimiento de lo establecido en la “Ley
General de Higiene y Seguridad del Trabajo”
(Ley No. 618), articulos 193, 194 y 195.

* Asimismo, se garantizé la prestacién de
servicios tercerizados esenciales para el
adecuado mantenimiento y la seguridad
de las instalaciones del BCN, entre los que
se incluyen el mantenimiento de equipos
eléctricos, de climatizacién y de sistemas de
agua, asi como los servicios de conserjeria,
jardineria, fotocopias y dotacién de uniformes,
entre otfros.

7. Adquisiciones

El BCN ejecutd, con base en los lineamientos
establecidos en las leyes y el marco normativo
aplicables, 63 procesos de contrataciones
administrativas de bienes y servicios, segun
lo aprobado en el presupuesto para las
contrataciones a realizarse en el afio 2025 por
167.3 millones de cérdobas. De estos procesos,
17 correspondieron a contrataciones menores,
12 a licitaciones selectivas, dos a licitaciones
pUblicas, 23 a procesos relativos al objeto propio
del Banco y nueve a renovaciones. De este total, se
adjudicaron 46 procesos equivalentes al 73.0 por
ciento de lo programado. Asimismo, 17 procesos
se declararon desiertos, lo que equivale al 27.0
por cienfo.

Cabe senalar que, en 2025, hubo cambios
importantes en el marco normativo que rige las
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contrataciones administrativas del BCN. Por un
lado, entré en vigor la “Ley de Contrataciones
Administrativas  del Estado” (Ley No. 1238),
publicada en La Gaceta, Diario Oficial No.
35, del 21 de febrero de 2025, en la cual se
establecieron las nuevas normas generales
aplicables a las contrataciones administrativas
de las entidades del Estado, incluyendo al BCN.
Adicionalmente, en julio de 2025, el BCN actualizé
su Manual de Contrataciones Administrativas y su
Manual de Procedimientos Administrativos para
Contrataciones Administrativas relacionadas con
el desarrollo del objetivo fundamental o las tareas
conexas del Banco.

8. Servicios bibliotecarios y de
internet

Durante el afio 2025, las bibliotecas del BCN
en Managua y Leén brindaron 8,320 servicios
de consultas bibliogréficas, revistas, periddicos,
navegacioén en internet y ofros.

Servicios bibliotecarios y de internet del BCN
en 2025

Biblioteca Consultas Otros Servicios
sala de usuarios brindados
lectura  atendidos

e internet
R B 7 414
Managua
FLliS, IR 569 337 906
Ruiz - Ledn
Total 4,692 3,628 8,320
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En consultas bibliogréficas, se atendieron
principalmente titulos relacionados con economia,
psicologia, medicina, administracién, contabilidad,
matemdticas, historia, literatura y educacién.
Los principales usuarios de estos servicios fueron
estudiantes de nivel primario, secundario y
universitario, ademds del publico general. En lo
que corresponde a titulos sobre historia y literatura
nicaragiense, la mayor parte de estos ftitulos
fueron solicitados por investigadores y escritores.
Cabe destacar que, todos los servicios ofrecidos
por las bibliotecas del BCN son completamente
gratuitos.

9. Archivo Central

El Archivo Central del BCN, el cual forma parte
de la Oficina de Acceso a la Informacién Piblica
(OAIP), recibié para resguardo en 2025 un total
de 640 expedientes conteniendo documentacién
administrativa remitida por distintas dreas del
Banco.

Ademds, en 2025, el Archivo Central recibié para
su digitalizaciényresguardo 33,518 comprobantes
contables con un total de 246,406 folios contables
correspondientes al periodo del 27 de diciembre
de 2024 al 29 de diciembre de 2025. A lo largo
del afo, se digitalizaron 33,238 comprobantes
contables, con 238,237 folios, correspondientes
al periodo del 16 de diciembre de 2024 al 15 de
diciembre de 2025. Asimismo, se realiz6 control
de calidad a 33,727 comprobantes, con 237,741
folios, del perfodo comprendido entre el 11 de

diciembre de 2024 y el 16 de diciembre de 2025.

Por otfro lado, se prepararon para resguardo un
total de 131 legajos con 229,886 folios contables
del periodo comprendido entre el 13 de diciembre
de 2024 y el 9 de diciembre de 2025. Finalmente,
se atendieron 84 consultas contables, con un total
de 737 comprobantes consultados.

» 46
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1. Ciberseguridad

En 2025, el Banco Central de Nicaragua (BCN)
avanzé de manera significativa en el fortalecimiento
de las capacidades institucionales en materia
de seguridad de la informacién mediante la
incorporacién de nuevas soluciones tecnolégicas y
lo modernizaciéon de los mecanismos de proteccion
existentes, segun se describe a continuacién:

a. Implementacién de soluciéon de seguridad
para bases de datos

Se implementé una solucién especializada para
la proteccién de las bases de datos criticas de la
Institucién. Esta plataforma contribuye a una mejora
sustancial en la postura de seguridad institucional,
garantizando la integridad y disponibilidad de la
informacién. La herramienta permite:

* Monitoreo continuo de actividades y accesos.

* Detecciéon y bloqueo de comportamientos
anémalos o no autorizados.

* Prevencién de ataques internos y externos
dirigidos a la exfiltracién, modificaciéon o uso
indebido de datos sensibles.

* Cumplimiento de mejores précticas y
estdndares de seguridad para la gestion y
operacién de bases de datos.

b. Adquisicion e  implementacion  de
nuevas soluciones de ciberseguridad en
infraestructura tecnolégica

Se formalizé la firma de un contrato para la
adquisicién, despliegue y configuracién de un
conjunto integrado de soluciones de ciberseguridad
con el propésito de robustecer la proteccion de
la infraestructura tecnolégica institucional. Este
paquete incluye:

* Proteccion DDoS para mitigar ataques
de denegacién de servicio que puedan
comprometer la continuidad operativa.
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* Sandbox avanzado para el andlisis de archivos
y tréfico sospechoso en entornos aislados,
facilitando la deteccién de amenazas de tfipo
cero-dia.

* Firewall de nueva generacién (NGFW), que
habilita la inspeccién profunda de tréfico
y la aplicacion de politicas avanzadas de
seguridad.

* Proteccién para endpoints, orientada a la
deteccién, respuestay contencién de amenazas
en estaciones de trabajo y servidores.

* Proteccion antiransomware para  sistemas
de almacenamiento, destinada a identificar
patrones de cifrado malicioso y asegurar la
resiliencia de la informacién ante intentos de
secuestro de datos.

La incorporacién de estas soluciones permitird
consolidar un entorno mdés seguro y resiliente,
alineado con las tendencias actuales en
ciberseguridad, reduciendo la superficie de
exposiciéon y fortaleciendo la capacidad de
respuesta ante amenazas emergentes.

2. Implementacion de soluciones
informaticas Open Source para
servicios institucionales

Como parte del plan de modernizacion tecnolégica
del BCN, en 2025 se implementaron las siguientes
soluciones informaticas Open Source para distintos
servicios institucionales del Banco:

* En febrero de 2025 concluyé la migracién
de la Aplicacién de Cobros por Servicios
del Sistema Interbancario Nicaragiense de
Pagos Electrénicos (SINPE) al lenguaje de
programacién de cédigo abierto PHP con
base de datos Oracle.

* En mayo de 2025 concluyé la primera fase de la
automatizacién de la Encuesta Econémica Anual
— Formato de Grandes Empresas de Comercio
con lenguaje de programacién PHP y base de

Desarrollo tecnolégico
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datos PostgreSQL, una herramienta de cédigo
abierto para el disefio y levantamiento de las
encuestas macroeconémicas y para la carga,
procesamiento y generacién de reporteria de la
Encuesta Econémica Anual.

En agosto 2025 finalizé la implementacion
de la Aplicacién de Estadisticas de Mercado
Cambiario, aplicacién en ambiente web con
lenguaje de programacién PHP y base de
datos PostgreSQL, para la carga automdtica
de informes diarios de operaciones de compra
y venta de divisas de las entidades financieras
y los proveedores de servicios de compraventa
y/o cambio de monedas.

CAMPANA EDUCATIVA INTERNA
BOLETIN DIGITAL

* En octubre 2025 concluyé la implementacién de
una base de datos centralizada en PostgreSQL
para el andlisis de datos y autoservicio de
informacién del Sistema Financiero Nacional
(SFN), la cual permite gestionar grandes
volumenes de informacién con altos niveles
de consistencia y trazabilidad y superar las
limitaciones de la gestion de volumen de
informacién en archivos en formato Excel.

Todas estas soluciones informdticas con
plataformas Open Source tienen un impacto
significativo en la seguridad, robustez y mayor
rapidez en los tiempos de procesamiento de las
aplicaciones.

Descubre el Poder del Software Open Source en el BCN

& ¢Qué es realmente el Software de
Codigo Abierto (Open Source)?

El software de cédigo abierto (open source) es
aquel que permite tener acceso libre a su estructura
interna, llamada cédigo fuente —el conjunto de

@PostgreSQL Ejj instrucciones que hacen funcionar un programa—.
QDrUpol “' Java Esto significa que cualquier persona o institucién
uede ver como esta hecho, aprender de él,
é Mattermost P . . P .
s W adaptarlo o mejorarlo segun sus necesidades. Es
Jupyter Subunty My como tener el manual completo de tu herramienta, no

solo el boton de encendido.

Software Open Source es:

¥

Cadigo fuente

visible y modificable Desarrollo

colaborativo global

Desarrollo tecnolégico

Comunidades
activas que brindan
soporte

Libertad de uso,
estudio y mejora
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3. Ampliacion de la conectividad
hacia el centro de datos

En 2025, se llevé a cabo la instalacién de nuevos
enlaces de fibra éptica hacia el centro de datos
principal del BCN. Esta instalacién ha permitido
incrementar la capacidad de transmisién, mejorar
lo redundancia de la infraestructura y asegurar un
flujo de comunicacién més estable y eficiente entre
los distintos sistemas institucionales.

4. Adjudicacion de un nuevo centro
de datos micromodular para
continuvidad operativa

En 2025, se adjudicé la adquisicién de un centro
de datos micromodular de UOltima generacion,
disefiado para operar como Centro Alterno de
Continuidad Operativa y Recuperaciéon ante
Desastres. Esta infraestructura permitird garantizar
la disponibilidad de los servicios tecnolégicos
criticos en caso de interrupcion del centro de datos
principal, fortaleciendo la resiliencia institucional
frente a eventos como desastres naturales, fallas
de infraestructura, interrupciones de energia o
incidentes de ciberseguridad.

5. Implementacion de nueva
plataforma de correo electrénico
institucional

En 2025, se implementé una nueva plataforma
de correo electrénico institucional basada en
tecnologia Open Source, lo que permite mayor
autonomia tecnolégica, flexibilidad para su
integracién con otros sistemas y una reduccién
significativa  en  costos de licenciamiento.
Esta modernizacién refuerza la seguridad 'y
disponibilidad del servicio, optimizando la gestién
institucional de las comunicaciones.

6. Capacitacion y desarrollo del
personal de la Division de
Tecnologia

El personal de la Division de Tecnologia participd
en un conjunto de cursos virtuales impartidos
por el Centro de Estudios Avanzados en Banda
Ancha para el Desarrollo (CEABAD), orientados
al fortalecimiento de competencias en temas clave
de Tecnologias de la Informacién, inclusién digital
y transformacién digital.

Llas  capacitaciones  abarcaron  contenidos
relacionados con el desarrollo de habilidades
digitales avanzadas, el impacto social de las
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién
(TIC), la inclusién y accesibilidad tecnolégica,
la incorporaciéon del enfoque de género en la
seguridad digital, asf como la formulacion de
politicas publicas para una digitalizacién inclusiva.
De igual manera, se abordaron temas estratégicos
como la transformacién digital a nivel nacional,
la ciberseguridad como politica de Estado, la
planificacién  estratégica de la Tecnologia de
la Informacién, la evaluaciéon del impacto de
proyectos basados en telecomunicaciones y las
tendencias emergentes asociadas a ecosistemas
urbanos inteligentes y tecnologias 5G.

Adicionalmente, el personal de la Division de
Tecnologia participd en un taller sobre Resiliencia
Cibernética en América Latina y el Caribe,
organizado por el Fondo Monetario Internacional
(FMI) y el Centro de Estudios Monetarios
Latinoamericanos (CEMLA). Este taller permitié
reforzar conocimientos sobre gestién de riesgos
cibernéticos, respuesta a incidentes y mejores
précticas internacionales para fortalecer la
resiliencia operativa frente a amenazas avanzadas.

Desarrollo tecnolégico
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1. Comité de Estabilidad Financiera
(CEF)

El afio 2025 marcé un punto de inflexién en el
fortalecimiento de la estabilidad financiera de
Nicaragua, con la aprobacién de varias leyes
financieras, entre ellas, una nueva “ley del
Comité de Estabilidad Financiera” (Ley No. 1235),
publicada en La Gaceta, Diario Oficial No. 24, del
7 de febrero de 2025, la cual fue reglamentada
mediante Decreto Presidencial No. 05-2025,
publicado en La Gaceta, Diario Oficial No. 72,
del 23 de abril de 2025.

Esta actualizacién del marco juridico financiero
nacional representa un avance estructural de
primer orden para el pais, al dotar al Comité de
Estabilidad Financiera (CEF) de una regulacion
moderna, robusta y alineada con estdndares
internacionales de gobernanza financiera. La
nueva legislaciéon reafirma la continuidad operativa
del Comité, creado desde 2018, y especializa sus
funciones, posicionando a Nicaragua como un
referente regional en la identificacion de riesgos
e instituciones, sujetos, sistemas, actividades o
procesos que pudiesen afectar lo estabilidad
financiera, protegiendo con ello la solidez del
Sistema Financiero Nacional (SFN).

07-02-2025 LA GACETA -

DIARIO OFICIAL 24

ASAMBLEA NACIONAL

EL PRESIDENTE
DE LA REPUBLICA DE NICARAGUA

A sus habitantes, hace saber:

Que,

LA ASAMBLEA NACIONAL
DE LA REPUBLICA DE NICARAGUA

Ha ordenado lo siguiente:

LA ASAMBLEA NACIONAL
DE LA REPUBLICA DE NICARAGUA

En uso de sus lacultades,
A DICTADO

La siguiente:
LEY N°, 1235

LEY DEL COMITE DE ESTABILIDAD
FINANCIERA

Articulo 1 Del Comité de Estabilidad Financiera

El Comité de Estabilidad Financiera (CEF). en
adelante “cl Comité”, es un érgano de coordinacion
interinstitucional encargado de vigilar y recomendar
acciones para resguardar la estabilidad financiera del
pais.

Dicho o6rgano fue creado por la Ley N°. 979, Ley de
Creacién de los Bonos para el Fortalecimicento de
la Solidez Financicra y del Comit¢ de Estabilidad
Financiera, publicada en La Gaceta, Diario Oficial N°.
160 del veintiuno de agosto del aiio dos mil dieciocho.
Para los cfectos legales debe entenderse que ¢l Comité
ha existido y funcionado, sin solucion de continuidad,
desde la entrada en vigencia de la referida Ley.

Articulo 2 Integracién del Comité
El Comité cstard integrado por los siguicnies miembros,
con derecho a voto:

1. El Presidente o Presidenta del Banco Central de
Nicaragua (BCN), quicn lo preside;

2. El Ministro o Ministra del Ministerio de Hacienda y
Crédito Pablico (MHCP):

3. El o la Superintendente de la Superintendencia de
Bancos y de Otras Instituciones Financieras (SIBOIF);

4. El Director o Directora de la Unidad de Andlisis
Financiero {(UAF);

5. El Presidente o Presidenta del Consejo Directive del
Fondo de Garantia de Depésitos de las Instituciones
Financieras (FOGADE);

6. El Presidente Ejecutivo o Presidenta Ejecutiva de la
Comisién Nacional de Microfinanzas (CONAMI); y

7. El Ministro o Ministra del Ministerio de Fomento,
Industria y Comercio (MIFIC).

El quérum para las reuniones serd de al menos cuatro
micmbros. Las decisiones sc adoptaran por mayoria
simple, teniendo el Presidente o Presidenta del Comité
voto doble en caso de empate.

Articulo 3 Sesiones del Comité

El Comité sesionard al menos una vez cada trimestre.
Las sesiones serdn convocadas por el Presidente o
Presidenta del Comité, quien podra convocar a sesiones
extraordinarias cuando el caso lo amerite.

Frente alaausencia justificada de alguno de los miembros,
estos podran nombrar sus suplentes o delegados para
asistir a las sesiones de trabajo del Comité.

El Presidente o Presidenta del Comité podré invitar a
las sesiones a delegados de otras entidades puablicas,
con derecho a voz, en razon de los aportes que puedan
cfectuar a los temas a tratarse.

Articulo 4 Funciones del Comité

Sin perjuicio de las atribuciones que le son propias a
cada una de las instituciones que lo integran, el Comité
tendrd las siguientes funciones:

I. Identificar los riesgos para la estabilidad financiera,
incluyendo  aquellos  que pudicran  derivarse  de
dificultades o [allos de instituciones financieras o los
que pudieran provenir fuera del sistema financiero;

2. Elaborar recomendaciones a los entes reguladoress
relacionadas con el marco regulatorio, politicas, normas
y funcionamiento del sistema financicro, para mejorarlo,
con objeto de resguardar la estabilidad financiera;

3. Requerir a los cntes reguladores una supervision
especial de instituciones financieras, grupos financieros,
sistemas de pagos ¢ infracstructuras del mercado
financicro, que puedan representar ricsgos para la
estabilidad financiera; y
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La nueva integracién del CEF se ve acuerpada
con la participacién de siete representantes de
instituciones claves del ecosistema financiero,
siendo estas: el Banco Central de Nicaragua
(BCN), el Ministerio de Hacienda y Crédito
Pdblico (MHCP), la Superintendencia de Bancos
y de Otras Instituciones Financieras (SIBOIF), la
Unidad de Andlisis Financiero (UAF), el Fondo
de Garantia de Depésitos de las Instituciones
Financieras (FOGADE), la Comisién Nacional
de Microfinanzas (CONAMI) y el Ministerio de
Fomento, Industria y Comercio (MIFIC), estando
el Comité coordinado por el Presidente del BCN.

Entre las funciones principales del CEF destaca
la identificacién de riesgos, tanto internos como
externos al sector financiero; la emisidon de
recomendaciones para reformas regulatorias en
materias como capital de riesgo, liquidez, pruebas
de estrés y gestion global de riesgos; asi como la
solicitud de supervision especial a instituciones
financieras, grupos financieros o infraestructuras
de mercado que representen amenazas a la
estabilidad financiera. El CEF cuenta con el apoyo
de una Comisiéon Técnica para la elaboracién
de andlisis, estudios, informes, metodologias y
propuestas encomendadas por el Comité.

El Reglamento, en particular, fortalece la capacidad
operativa del CEF al establecer protocolos claros
de coordinacién interinstitucional, andlisis de
riesgos y respuesta temprana. Este instrumento
normativo no solo optimiza la toma de decisiones
colectivas, sino que garantiza una vigilancia
integral sobre instituciones financieras, grupos
financieros, sistemas de pagos e infraestructuras
criticas.

En sintesis, la implementacién plena de la Ley No.
1235 y su Reglamento posiciona al CEF en una
nueva efapa de resiliencia financiera, donde la
prevencién, la coordinacién y la anticipacién se
erigen como pilares fundamentales para garantizar
la confianza y estabilidad del SFN.

Relacién interinstitucional

2. Sistema Nacional de Produccién,
Consumo y Comercio (SNPCC)

En mayo de 2025, el BCN elaboré el Plan
Nacional de Produccién, Consumo y Comercio
(PNPCC) 2025-2026, en coordinacién con las
instituciones que integran el Sistema Nacional de
Produccién, Consumo y Comercio (SNPCC). Este
Plan consolida el modelo productivo, creativo y
emprendedor de las familias productoras, con el
objetivo de elevar la productividad y competitividad
del sector agropecuario. Su propdsito es alcanzar
una produccién més amplia y de mejor calidad,
garantizando la seguridad y soberania alimentaria
de las y los nicaragienses, al tiempo que impulsa
el crecimiento econémico sostenido, la estabilidad
del empleo rural y la dinamizacién del comercio y
las exportaciones nacionales.
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Adicionalmente, como parte del seguimiento
al PNPCC 2025-2026, el BCN coordiné la
elaboracién de un informe de evaluaciéon de metas
con corte a octubre de 2025, el cual fue presentado
a la poblacién nicaragiense en noviembre 2025.

Finalmente, el BCN participd en la elaboracion
del Plan de Proteccién y Seguridad de la Cosecha
Cafetalera correspondiente al Ciclo Productivo
2025-2026, cuyo lanzamiento se realizé el 25
de octubre de 2025 en las instalaciones del
Estado Mayor del VI Comando Militar Regional
“Comandante Cristébal Vanegas Gaitan”.

3.IX Censo Nacional de Poblaciéon
y V de Vivienda 2024 (CEPOV)

En 2025, el BCN continué acompanando
técnicamente al Instituto Nacional de Informacién
de Desarrollo (INIDE) en la realizacién del IX

: _ M INICIA 'V CENSO NACIONAL AGROPECUARIO 2025

Censo Nacional de Poblacién y V de Vivienda
2024 (CEPQV), cuya fase operativa censal dio
inicio el 30 de abril de 2024. EI CEPOV proveerd
informacién sobre la cantidad de personas y de
hogares a nivel nacional, departamental y por
municipios, ademds, se conocerd la estructura
poblacional por edad y género, y las condiciones
de las viviendas, entre otros datos. Esta informacién
contribuird a la formulacién de politicas publicas y
planes de desarrollo locales.

4.V Censo Nacional Agropecuario
2025 (V CENAGRO)

El BCN suscribié con el INIDE el Convenio de
Colaboracién Interinstitucional para la realizacion
del V Censo Nacional Agropecuario 2025 (V
CENAGRO), el cual dio inicio en abril de 2025.
El V CENAGRO tiene el objetivo principal de
obtener informacién georreferenciada de la
capacidad productiva agropecuaria del pafs,
con el fin de apoyar la formulacién de politicas
y programas orientados a fomentar el desarrollo
de las actividades agricolas, pecuarias, forestales
y acuicolas. El censo tuvo el acompafamiento
técnico del Ministerio Agropecuario (MAG).

Para la realizacion del V. CENAGRO, el BCN
coordiné las reuniones técnicas interinstitucionales
para la elaboracién de los instrumentos de
recoleccién de informacién (boletas), contdndose
con el apoyo del INIDE y de las instituciones del
SNPCC. Estos instrumentos permitirdn obtener la
informacién pertinente de las caracteristicas de

CEN2GRO

A las puertas de Abril Victorioso inicio.en los
153 Municipios del Pais el V Censo Nacional Agropecuario CENAGRO 2025.
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las fincas y tenencia de la tierra, asi como del
aprovechamiento de la tierra en los diferentes
cultivos agricolas y de las fincas dedicadas a las
actividades de la ganaderia bovina, porcing,
avicola, colmenas y actividades de la silvicultura
y acuicultura, entre ofras actividades del sector
primario de la economia.

También, se trabajé en la definicion de la estructura
organizacional del V CENAGRO vy la planificacién
de las actividades previas al inicio del operativo
censal, que incluyeron las diferentes etapas
del proceso de seleccién y contratacion de los
participantes en el censo, de las capacitaciones
y del equipamiento de las oficinas censales
municipales, entre otras.

5. Coordinaciéon interinstitucional
para la obtencion de estadisticas
econémicas del pais y
fortalecimiento del sistema
estadistico nacional

En 2025, el BCN continué desarrollando
actividades  conjuntas de  cooperacidon y
coordinacién con el INIDE concernientes con la
generacién eficiente de informacién estadistica,
confiable y oportuna, para la obtencién de
estadisticas bdsicas necesarias en la elaboracién
de los indicadores de actividad econdémica y
balanza de pagos, entre ofros. Asi, bajo este
marco de colaboracién interinstitucional, el BCN
obtuvo estadisticas de los sectores de turismo,
construccién, industria, comercio y servicios, al
igual que estadisticas de precios al productor y
consumidor, necesarias para la construccién del
indice Mensual de Actividad Econémica (IMAE) y
del Producto Interno Bruto (PIB) trimestral y anual.

Adicionalmente, el BCN, también en coordinacién
con INIDE, llevé a cabo una encuesta de efectivo en
agosto de 2025. Esta encuesta tuvo como obijetivo
conocer las preferencias de la poblacién y de los
establecimientos con actividad econémica respecto
al uso del cérdoba en sus diversas denominaciones
de billetes y monedas, asi como la participacién del
efectivo con relacién a diferentes medios de pago.

Relacién interinstitucional

INFORME DE GESTION DEL BCN 2025



)\

==
/ _Z/////ﬂ"\\\%
———



CAPITULO IX



INFORME DE GESTION DEL BCN 2025

1. Fondo Monetario Internacional
(FMI)

Como parte de los compromisos y esfuerzos del
Banco Central de Nicaragua (BCN) dirigidos a
preservar la estabilidad monetaria, cambiaria y
financiera, el Banco mantuvo a lo largo del afo
2025 una agenda de trabajo y comunicacién
continua con el Fondo Monetario Internacional
(FMI) en el marco de las relaciones bilaterales
de Nicaragua con ese organismo financiero
internacional.

En el contexto de esta interaccién permanente,
el FMI realiz6 dos visitas a Nicaragua, siendo
la primera una visita técnica que se desarrollé
de manera presencial en Managua del 30 de
junio al 3 de julio de 2025. El principal objetivo
de esta visita fue recopilar informacién sobre el
estado de la economia nicaragiense, revisar
las  proyecciones macroeconémicas del pais
y avanzar en la preparacién de la misién del
Articulo IV que tendria lugar en noviembre. Asi,
la segunda visita del organismo, que también se
llevé a cabo de forma presencial, se desarrollé del
3 al 14 de noviembre de 2025. Esta misién tuvo
como propdsito evaluar el estado y perspectivas
econdémicas del pais en el marco de la consulta
del Articulo IV del Convenio Constitutivo del FMI,
correspondiente a 2025. En estas consultas, que
se realizan habitualmente todos los afos, el FMI

recaba informacién econémica y financiera de sus
pafses miembros, y analiza con las autoridades
la evolucién del pais y sus politicas en materia
econdmica.

Durante la misién de consulta del Articulo IV, el
FMI sostuvo reuniones de trabajo con diversas
instituciones puUblicas y agentes econdémicos,
logrando reunir informacién actualizada de la
economia nicaraglense. Al término de su misién,
el FMI emitié una declaracién final al Gobierno
de Nicaragua, publicada el 18 de noviembre
de 2025, en la cual indicé que “La actividad
econémica se mantiene resiliente, respaldada por
politicas macroeconémicas sélidas, en medio de un
panorama global cambiante”. Asimismo, la misién
reconocié el compromiso de las autoridades con
la sostenibilidad fiscal y la creacién de colchones,
al tiempo que estas apoyan el crecimiento
econdmico.

2. Reuniones de Primavera y
Anuales del FMI y del Banco
Mundial (BM)

Las Reuniones de Primavera y las Reuniones
Anuales del FMI y del Banco Mundial (BM) se
realizaron del 21 al 26 de abril y del 13 al 18 de
octubre de 2025, respectivamente, participando el
BCN de manera virtual en ambas reuniones.

Relacién con organismos e instituciones internacionales
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Durante las Reuniones de Primavera, el Presidente
del BCN participé en una reuniéon conjunta de
gobernadores de bancos centrales y ministros de
finanzas del hemisferio occidental con la Directora
Gerente del FMI, Seriora Kristalina Georgieva, en
la cual se intercambiaron opiniones y experiencias
sobre las perspectivas econémicas mundiales, el
contexto regional y los principales retos de politica
en la coyuntura actual.

Adicionalmente, tanto en las Reuniones
de Primavera como en las Reuniones
Anuales, el Presidente del BCN participé en
reuniones conjuntas de los gobernadores de
bancos centrales y ministros de finanzas de
Centroamérica, Panamad y RepUblica Dominicana
organizadas por el Departamento del Hemisferio
Occidental del FMI, las cuales tuvieron como
temdtica principal las perspectivas y prioridades
de politica para la regién. También participd en
las reuniones de la constituyente del grupo de
paises representados por Brasil en el Directorio
Ejecutivo del FMI, incluyendo a Nicaragua, con la
presencia de gobernadores de bancos centrales
y ministros de finanzas de estos paises, donde se
abordaron diversos temas econdémicos globales
de actualidad y la agenda de trabajo del FMI.

Relacién con organismos e instituciones internacionales

En ambas ocasiones, el Presidente del BCN
también sostuvo reuniones bilaterales con
autoridades y funcionarios del FMI para tratar
sobre la coyuntura y perspectivas econémicas de

Nicaragua, asi como la agenda de trabajo del
pais con el FMI para los afios 2025 y 2026.

3. Comité de Direccion del Centro
Regional de Asistencia Técnica
para Centroamérica, Panamay
RepuUblica Dominicana (CAPTAC-
DR)

El Presidente del BCN participé virtualmente en la
XVII Reunién del Comité de Direccidn del Centro
Regional de Asistencia Técnica del FMI para
Centroamérica, Panamad y Republica Dominicana
(CAPTAC-DR), celebrada en la ciudad de Antigua,
Guatemala, los dias 31 de julio y 1 de agosto de

2025.

Durante el encuentro, el Departamento del
Hemisferio Occidental del FMI realizé una
presentacién sobre la evolucién macroeconémica
global y la transmisién de los choques globales
hacia Centroamérica, Panamd vy Republica
Dominicana. El Comité tomé nota de los resultados
alcanzados en la regién en materia de desarrollo
de capacidades durante el afo fiscal 2025 y
aprobé el programa de trabajo y presupuesto
del CAPTAC-DR para el afo fiscal 2026.
Asimismo, los miembros del Comité respaldaron
la reincorporacién del drea de Estadisticas del
Sector Real como la séptima drea de trabajo del
Centro. Ademds, se realizé una sesiéon dedicada a
la comunicacién en los bancos centrales.

4, Centro de Estudios Monetarios
Latinoamericanos (CEMLA)

EI BCN participé en las CXVIIl y CXIX Reuniones de
Gobernadores de Bancos Centrales Miembros del
Centro de Estudios Monetarios Latinoamericanos
(CEMLA), celebradas los dias 28 y 29 de
mayo de 2025 en San Salvador, El Salvador,
y el 14 de octubre de 2025 en Washington
D.C., respectivamente. En estas reuniones, los
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gobernadores analizaron, entre otros temas, los
desafios de politica monetaria en la regién ante
los retos actuales, las perspectivas econémicas
y financieras para las Américas, con especial
énfasis en la inflacién, y los usos de la inteligencia
artificial generativa en el sector financiero.

Adicionalmente, el BCN participé en las dos
asambleas del CEMLA que tuvieron lugar en
2025, celebradas junto con las Reuniones
de Gobernadores antes sefaladas. En estas
asambleas se trataron asuntos administrativos del
Centro, como el Plan Estratégico 2025-2029,
la redefinicion de la arquitectura operativa vy el
Programa Preliminar de Actividades para 2026.

5. Comision Econémica para
América Latina y el Caribe
(CEPAL)

En 2025, se sostuvieron dos reuniones virtuales
con representantes de la Sede Subregional de
la Comisiéon Econdmica para América Latina
y el Caribe (CEPAL) en México con el fin de
proporcionarles distintos indicadores de coyuntura
y perspectivas econémicas de Nicaragua para
efectos de la elaboracién de las notas econémicas
que publica semestralmente esa Comision.

La primera reunién tuvo lugar el 15 de mayo,
y el 23 de octubre, la CEPAL publicé su Nota
Econémica correspondiente al Primer Semestre
2025 resaltando la resiliencia de la economia
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nicaraglense ante los desafios globales,
proyectando un crecimiento del Producto Interno
Bruto (PIB) para Nicaragua de 3.1 por ciento para
2025 y 3.4 por ciento para 2026, acompanado
de balances fiscales positivos y estabilidad en las
reservas externas. La segunda reunién se llevéd a
cabo el 27 de noviembre como parte del proceso
de preparacién de la Nota Econémica del Segundo
Semestre 2025 a ser publicada en 2026.

Cabe sefalar que el 16 de diciembre de 2025,
la CEPAL publicé su Balance Preliminar de las
Economias de América Latina y el Caribe 2025,
en el cual actualizé su proyeccién de crecimiento
econémico de Nicaragua a 3.5 por ciento en
2025 y 3.4 por ciento en 2026, sustentado en
la resiliencia del consumo privado impulsado
por remesas y crédito bancario, asi como en el
dinamismo de las exportaciones agropecuarias.

6. Consejo Monetario
Centroamericano (CMCA)

En 2025, el BCN participé en tres reuniones
ordinariasdel ConsejoMonetario Centroamericano
(CMCA), realizadas en modalidad hibrida
(presencial y virtual). La primera de ellas, la 303°
Reunién del CMCA, tuvo como sede la ciudad de
Managua los dias 13y 14 de marzo de 2025.

En este encuentro participaron las autoridades de
los bancos centrales de Centroamérica y RepUblica
Dominicana que integran el CMCA, junto con
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invitados

especiales de distintos organismos
intfernacionales como la Secretaria de Integracion
Econdmica Centroamericana (SIECA), el FMI y
el Banco Interamericano de Desarrollo (BID). El
Presidente del BCN, en su calidad de anfitrion
de la Reunién, brindé las palabras de bienvenida
destacando la relevancia de estas reuniones, las
cuales permiten conocer las experiencias de los
paises en temas atinentes al rol de los bancos
centrales de la regién centroamericana.

Durante la reunién, los integrantes del CMCA
revisaron, entre ofros asuntos, el confexto
macroecondmico de la regién, las perspectivas de
sus respectivas economias para el afo 2025 y los
retos de politica econémica, asi como los retos de

Relacién con organismos e instituciones internacionales
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303¢ Reunion del Consejo
Monetario Centroamericano (CMCA)

la integracién econémica centroamericana ante
la fragmentacién comercial internacional. Por su
parte, el Presidente del BCN presenté la coyuntura
econdémica y perspectivas de Nicaragua para 2025,
destacando el crecimiento econémico, la estabilidad
del mercado cambiario, asi como las principales
fortalezas y riesgos de la economia nacional.

Posteriormente, el 31 de julio de 2025 se celebré
la 304° Reunién del CMCA en la ciudad de
Antigua, Guatemala, con la participacién del BCN
en modalidad virtual. Durante este encuentro,
las autoridades evaluaron el desempefio de las
economias de sus respectivos pafses durante
el primer semestre de 2025, al tiempo que
expusieron sus proyecciones para el cierre del afo,
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tomando en consideraciéon el contexto econémico
internacional relevante en el corto plazo, asi como
el entorno regional.

Adicionalmente, los dias 20 y 21 de noviembre
de 2025 tuvo lugar la 305° Reunién del CMCA
en Punta Cana, RepuUblica Dominicana, con la
participacién virtual del BCN. Enlas sesiones de esta
reunién, las autoridades monetarias analizaron el
contexto macroeconémico regional, asi como las
perspectivas de cada una de las economias de sus
respectivos paises para el cierre de 2025 y el afo
2026. La agenda incluyé el andlisis de la evolucion
de la inflacién, el crecimiento econdédmico, las
condiciones financieras internas y externas, la
situacién fiscal y el entorno internacional relevante,
considerando los efectos de las medidas de
politica econémica y comercial adoptadas por las
principales economias avanzadas.

En particular, el BCN resaltd el contexto de
crecimiento  econdémico en Nicaragua, la
estabilidad en el mercado laboral, la baja inflacién
y el fortalecimiento de las reservas internacionales,
en un adecuado marco de politicas monetarias,
fiscales y financieras.

Ademdés de las tres reuniones antes senaladas, el
CMCA sostuvo dos reuniones conjuntas en 2025.
La primera de estas fue la XlIl Reunién Conjunta
entre el CMCA y el Consejo Centroamericano
de Superintendentes de Bancos, de Seguros y de
Otras Instituciones Financieras (CCSBSO) que
tuvo lugar el 20 de mayo de 2025. Esta reunidon
congregd a las autoridades de bancos centrales
y superintendencias financieras de Centroamérica,
Republica Dominicana, Colombia y Panamg,
con el propésito de fortalecer la coordinacién
regional en materia de estabilidad financiera.
Entre los temas centrales abordados destacaron
el andlisis del Informe de Estabilidad Financiera
Regional 2024, que evalué los principales riesgos
macrofinancieros que enfrentan los paises de la
regién, y la presentacion de los informes de los
supervisores de origen, relativos a los principales
grupos bancarios regionales.
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La segunda reunién conjunta del CMCA fue el 31
de julio de 2025 con el Consejo de Ministros de
Hacienda o Finanzas de Centroamérica, Panamé
y Republica Dominicana (COSEFIN) para evaluar
los avances de la Novena Edicion del Informe
Regional de Estadisticas de Finanzas Publicas
y explorar nuevos &dmbitos de coordinacién de
politicas econémicas. Este espacio contribuye
a fortalecer el didlogo entre las autoridades
monetarias y fiscales de la regién.

Por ofra parte, los gerentes de los bancos centrales que
integran el CMCA participaron el 28 y 29 de agosto
en la Séptima Reunién del Foro de Gerentes que se
desarrollé en modalidad hibrida en las instalaciones
de la Secretaria Ejecutiva del Consejo Monetario
Centroamericano (SECMCA), en San José, Costa
Rica. Durante este encuentro se analizaron aspectos
relevantes del entorno econdémico y financiero
regional, asi como temas administrativos propios de
la SECMCA como su sostenibilidad presupuestaria,
gobernanza institucional y el quehacer del CMCA
en sus 61 afos de trayectoria. Este espacio también
permitié estrechar las relaciones institucionales entre
los bancos centrales miembros, identificar temas
de interés comuUn y explorar posibles dmbitos de
cooperacion.

Relacién con organismos e instituciones internacionales
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También, en el marco de las actividades
desarrolladas por el CMCA a lo largo del afio
2025, el BCN participéd activamente, a través de
sus delegados, en reuniones de distintos comités y
grupos de apoyo de ese Consejo, entre estos: el
Comité de Politica Monetaria (CPM), el Grupo de
Estabilidad Financiera Regional (GEFR), el Comité
de Estudios Juridicos (CEJ), el Grupo de Trabajo
de Estadisticas de Finanzas Pdblicas (GTFP), el
Comité de Tecnologia de Informacién (CTI), el
Grupo de Oficiales de Cumplimiento (GOC), el
Comité Técnico de Sistemas de Pagos (CTSP), el
Comité de Comunicacién Estratégica (CCE) y el
Foro de Investigadores de Bancos Centrales.

Cabe destacar que en 2025 el BCN fue sede de
dos reuniones de comités del CMCA. La primera
fue la 34° Reunién del Comité Técnico de Sistemas
de Pagos (CTSP), celebrada los dias 3 y 4 de julio
en Managua con la participacién de la Division de
Operaciones Financieras por parte del BCN. En
este encuentro se abordaron distintos temas clave
para el fortalecimiento de los sistemas de pago de
la regidn, entre ellos la incorporacién de mensajes
de confirmacién al originador mediante soluciones
tecnoldgicas provistas por el Society for Worldwide
Interbank Financial Telecommunication (SWIFT, por
sus siglas en inglés), la elaboracién de un Informe
Regional de Sistemas de Pago, la ampliacién del
horario operativo del Sistema de Interconexién de
Pagos (SIPA), la migracion al estandar ISO 20022 y
el fortalecimiento de los mecanismos de vigilancia
frente al fraude cibernético.

Relacién con organismos e instituciones internacionales

La segunda reuniédn fue la 72° Reunién del Comité
de Estudios Juridicos (CEJ) los dias 13 y 14 de
noviembre de 2025, en Managua. Esta reunién
estuvo conformada por los responsables de los
departamentos juridicos de los bancos centrales
que integran el CMCA y por el BCN participé la
Divisiéon Juridica. En ella se debatié sobre una
propuesta de actualizacién del Acuerdo Monetario
Centroamericano, marco que regula lo relativo
a la coordinacién de las politicas monetarias,
crediticias, cambiarias y financieras de los
Estados centroamericanos dentro del proceso

centroamericano de integracién econémica.

7. Banco Latinoamericano de
Comercio Exterior (BLADEX)

El BCN participé en la Asamblea Anual de
Accionistas 2025 del Banco Latinoamericano de
Comercio Exterior (BLADEX), celebrada de manera
virtual desde la Ciudad de Panamd, Panamd, el

Adonay Fuentes

Carlos Coto (BCRES)
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29 de abril de 2025. Durante la Asamblea se llevd
a cabo la elecciéon de cuatro directores, ademds
de abordar diversos asuntos administrativos
relacionados con el funcionamiento de ese Banco.

8. Agencias calificadoras de riesgo

Durante el afio 2025, se mantuvo un didlogo
permanente con las agencias calificadoras
de riesgo que emiten calificaciones crediticias
soberanas de Nicaragua a fin de que estas
dispongan de informacién actualizada sobre la
economia y las finanzas publicas del pais para
sus evaluaciones. En este contexto, se sostuvieron
videoconferencias y llamadas periddicas con las
agencias, se atendieron requerimientos puntuales
de informacién y se compartieron estadisticas
e informes relevantes publicados por el BCN, el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (MHCP),

la  Superintendencia de Bancos y de Otras
Instituciones Financieras (SIBOIF) y el Instituto
Nacional de Informacién de Desarrollo (INIDE).

Como parte de las revisiones periddicas que
realizan las agencias calificadoras, el 23 de mayo
de 2025, Fitch Ratings confirmé la calificacién de
crédito del Gobierno de Nicaragua, manteniéndola
en “B” con perspectiva estable. Segin esta agencia,
la calificacion refleja una politica fiscal prudente,
continuos superdvits en el balance fiscal y la
cuenta corriente externa, lo que ha conducido a la
acumulacién de reservas fiscales e infernacionales.
Lo agencia también senalé que el crecimiento
econémico de Nicaragua se moderd en 2024 y
que este continGa impulsado principalmente por
el consumo. Ademds, destacé que la inversién
privada experimentd un aumento importante y que
la inversion publica se recuperd notablemente.

internacionales.

NOTA DE PRENSA

Fitch confirma calificacién de Nicaragua en “B”, con Perspectiva Estable

El Banco Central de Nicaragua (BCN) informa que, hoy 23 de mayo de 2025, la
agencia internacional calificadora de riesgo Fitch Ratings, confirmé la calificacién
de crédito del Gobierno de Nicaragua en “B”, con perspectiva estable.

Segun la agencia calificadora de riesgo, la calificacién de Nicaragua refleja una
politica fiscal prudente, continuos superdvits en el balance fiscal y en la cuenta
corriente externa, lo que ha conducido a la acumulacién de reservas fiscales e

La agencia calificadora también sefialé que el crecimiento econémico de
Nicaragua se moderé en 2024, el cual continda impulsado principalmente por el
consumo. Ademds, destacé que la inversién privada experimenté un aumento
importante y que la inversién pdblica se recuperé notablemente.

Adicionalmente, Fitch resalté la reduccién significativa de la inflacién, la
continuidad de la tasa de deslizamiento cambiario en cero por ciento, asf como el
crecimiento sostenido del crédito, respaldado por los niveles de liquidez del sistema
financiero y la normalizacién de las condiciones de oferta y demanda de crédito.

Aqui el enlace del comunicado de prensa de Fitch Ratings.

https://wwwfitchratings.com/research/sovereigns/fitch-affirms-nicaragua-at-b-

outlook-stable-23-05-2025

Managua, 23 de mayo de 2025

facebook. B4

www.bcn.gob.ni
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Adicionalmente, Fitch resalté la reducciéon
significativa de la inflacién, la confinuidad de
lo tasa de deslizamiento cambiario en cero por
ciento (0%), asi como el crecimiento sostenido
del crédito, respaldado por los niveles de liquidez
del sistema financiero y la normalizacién de las
condiciones de oferta y demanda de crédito.

Por su parte, el 3 de septiembre de 2025 Moody’s
Investors Service anuncié la finalizacién de su
revisién periddica de la calificaciéon  crediticia
de Nicaragua, la cual se mantuvo en “B2” con
perspectiva estable. La agencia sefalé que el perfil
crediticio del pafs se sustenta en amplios mdargenes
fiscales y externos, un perfil de vencimientos de
deuda muy favorable y una carga de intereses
inferior a la de la mayoria de sus pares. Asimismo,

indic6 que la ausencia de desequilibrios
macroecondmicos  significativos  sugiere unas
perspectivas de crecimiento favorables. En
su informe, Moody’s prevé que la gestién

conservadora continuard guiando la formulacién
de una politica fiscal prudente, la cual ha llevado
a la acumulaciéon de importantes reservas y al
cambio estructural hacia unas finanzas piblicas y
externas mas sélidas.

Finalmente, S&P Global Ratings indicé en su
informe sobre Nicaragua publicado el 30 de
octubre de 2025 que la calificacién crediticia
del pais se mantenia en “B+” con perspectiva
estable. Esta agencia destacé el compromiso del
Gobierno con la estabilidad macroeconémica del
pais, las politicas macroeconémicas prudentes, los
balances fiscales y de cuenta corriente positivos y
un perfil de deuda favorable, asi como la resiliencia
del sector financiero.

9. Asistencias técnicas de
organismos internacionales

En el marco de sus relaciones con los organismos
internacionales, en 2025 el BCN recibié una
asistencia técnica en modelaje macroeconémico

de parte del CAPTAC-DR del FMI, conforme al
plan de trabajo definido con ese centro regional.

Relacién con organismos e instituciones internacionales
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La asistencia, que se desarrollé en dos etapas, la
primera en modalidad virtual el 4 y 5 de marzo y
la segunda, en las instalaciones de la Institucién,

del 12 al 16 de mayo de 2025, estuvo dirigida a
la Divisién Econémica del BCN.

El propdsito de esta asistenciatécnicafue desarrollar
el Modelo Semiestructural de Nicaragua (MOSENI)
para el prondstico y andlisis de politica adaptado
a la economia nicaragiense. Entre los temas
abordados se incluyeron el refrescamiento del
modelo y la revisién y calibracion del modelo, asi
como la elaboracién de pronésticos condicionales
y no condicionales.
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1. Capacitacion sobre el efectivo

Durante 2025, el Banco Central de Nicaragua
(BCN) continué brindando  capacitacién en
temas relacionados con la gestién del efectivo.
En este dmbito, se impartieron tres sesiones de
capacitaciones dirigidas a personal de entidades
bancarias, enfocadas principalmente en medidas
de seguridad de los billetes en cérdobas y délares.
En total, 132 delegados bancarios participaron
en estas actividades, orientadas a reforzar los
procedimientos de verificacién de autenticidad de
los billetes.

Asimismo, se brindé capacitacién sobre el uso
del Médulo de Administraciéon de Efectivo (MAE-
TAC), aplicaciéon mediante la cual se gestionan las
solicitudes de depésitos y retiros de efectivo ante el

BCN.

Adicionalmente, en 2025, se realizaron visitas
guiadas en la Gerencia de Emisién Monetaria
dirigidas a estudiantes de cuatro centros educativos
universitarios. Durante estos recorridos, se explicd
a los estudiantes el proceso de formulacién
y contratacion para la impresién de billetes y
acufacién de monedas, asi como las principales
etapas del ciclo del efectivo, que comprenden la
recepcion y almacenamiento de billetes y monedas,
lo atencién de depdsitos y retiros de efectivo, la
clasificacién, el resguardo y la destruccion de
billetes no aptos para circulacién. Los estudiantes
también tuvieron la oportunidad de visitar la
Béveda del Banco y observar directamente el
procesamiento, almacenamiento y destrucciéon de
billetes no aptos.

También se brindé capacitacién a 55 encuestadores
y funcionarios del Instituto Nacional de Informacién
de Desarrollo (INIDE) sobre la Encuesta de Efectivo
2025. La formacién abarcd los objetivos del
estudio, el disefio metodoldgico, los conceptos y
definiciones de las variables a investigar, asi como
los procedimientos operativos aplicados durante
el levantamiento de la encuesta.
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2. Coleccion numismatica del BCN

En 2025, el BCN continué promoviendo el interés
del publico en la numismdtica. En este sentido,
en la seccién Billetes y Monedas de su sitio web
institucional, el Banco mantuvo la actualizacion
semanal del Catdlogo Interactivo de Productos
Numismdticos a la Venta, disponible para el
publico. Asimismo, se ofrecieron recorridos guiados
en la Sala Numismdtica de la Biblioteca del BCN,
donde los visitantes pudieron conocer con mayor
detalle elementos histéricos representativos de
los billetes y monedas de cada época y apreciar
parte del patrimonio numismdtico nacional, tanto
tangible como intangible.

La comercializacién de los productos numismaticos
se realizé a través de las ventanillas del BCN y
del stand ubicado en el Aeropuerto Internacional
Augusto C. Sandino, donde viajeros salientes o en
trdnsito tuvieron la oportunidad de adquirir estos
productos, ya sea para sus colecciones o para
obsequios. En 2025, se vendieron 1,399 productos
numismdticos, correspondientes a monedas
conmemorativas, billetes desmonetizados 'y
especimenes, tanto de emisiones desmonetizadas
como de circulacién actual.

Finalmente, en 2025, el BCN emitié la moneda
Tortuga Paslama, correspondiente a la Octava
Edicién de la Coleccion Fabulosos 15. Esta pieza
fue acunada en plata Ag999, con un didmetro de
38.61 mm y un peso de 31.1 g.

Billetes, monedas y promocién numismdtica



Moneda Tortuga Paslama

Anverso

Reverso

3. Transformacioén y reciclaje de
residuos de billetes destruidos

En 2025, como parte de las acciones orientadas a
la sostenibilidad ambiental, el BCN avanzé en la
transformacién y reciclaje de residuos provenientes
de billetes de polimero. En este sentido, en
coordinacién con la empresa proveedora de este
sustrato, se gestiond el envio al exterior de 14,200

Billetes, monedas y promocién numismdtica
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kilogramos de residuos para su procesamiento vy
transformacién en pellets, los cuales se utilizan
como insumo para la fabricacién de productos
plésticos de alta durabilidad. Asimismo, se
coordiné la exportacion de 5,000 kilogramos
adicionales de residuos que serdn transformados
en madera pldstica. De esta forma, el total de
residuos dispuestos para transformacién en 2025
ascendié a 19,200 kilogramos.

Los 19,200 kilogramos de material a ser reciclado
representan una reduccién estimada de 28,800
kilogramos de CO2, como resultado de la
reutilizacién del polipropileno. Adicionalmente,
la madera pléstica contribuye a la conservacién
forestal, dado que 3,000 kilogramos de este
material equivalen a evitar la tala de 30 arboles
en edad maderable, los cuales absorben
aproximadamente 840 kilogramos de CO2 al
afo.

Por otra parte, el proceso interno de destruccion
de billetes de polimero generé 29,604 kilogramos
adicionales de residuos durante el afo, los cuales
serdn destinados a procesos de transformacién
y reciclaje, priorizando su aprovechamiento
por parte de empresas locales interesadas.
Esta colaboracién local, no solo genera valor
agregado, sino que también reduce la huella de
carbono asociada al transporte, en comparacién
con alternativas de exportacién del residuo.
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1. Empleados del BCN

Los empleados del Banco Central de Nicaragua
(BCN), quienes se caracterizan por su trayectoria
y experiencia técnica en funciones relacionadas
con la banca central, son un pilar fundamental de
la Institucién. Al finalizar 2025, el Banco contaba
con un total de 219 empleados, incluyendo 184
empleados profesionales en las distintas dreas
de la estructura organizativa y 35 empleados de
apoyo. La antigiedad promedio del personal es
de 20 anos de servicio.

Empleados del BCN en diciembre de 2025

Administracién Superior 2

Titulares de Gerencias 27
Profesionales 155
Personal de apoyo 35
Total 219

2. Equidad de género

Al concluir 2025, el 56 por ciento del personal del
Banco estuvo conformado por personal femenino
(123 trabajadoras) y el 44 por ciento, personal
masculino (96 trabajadores).

3. Distribucion del personal por
anos de servicio

En 2025, la distribucién del personal con respecto a
sus afos de servicio a la Institucién fue la siguiente:
25 empleados, hasta 10 afos de servicio; 89
empleados de 11 a 20 anos de servicio; 85
empleados de 21 a 30 anos de servicio; 17
empleados con mas de 30 afios de servicio; y tres
empleados de 40 a mds afos de servicio.

4. Conocimiento y talento humano
a. Formacién superior
El BCN, contindo promoviendo el desarrollo

profesional de sus empleados, otorgando en el
afio 2025 financiamiento para cursar estudios
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de maestria en el pafs, en el drea de finanzas
corporativas.

b. Maestria en Economia Aplicada, Pontificia
Universidad Catélica de Chile (PUCC)

En 2025, tres empleados del BCN y cuatro
estudiantes de la Carrera de Ingenieria en
Economia y Negocios de la Universidad Nacional
de Ingenieria (UNI), que fueron becados por el
Banco Central, concluyeron estudios de Maestria
en Economia Aplicada en la Pontificia Universidad
Catélica de Chile (PUCC). Estos jévenes fueron
integrados a las labores técnico-estratégicas del
Banco, considerando su preparacién y excelente
desempefo académico.

c. Carrera de Ingenieria en Economia vy
Negocios, Universidad Nacional de
Ingenieria (UNI)

Durante 2025, se dio continuidad al Programa
Talento Educativo Universitario del BCN apoyando
a un total de 62 estudiantes de la Carrera de
Ingenieria en Economia y Negocios de la UNI,
incluyendo: 27 estudiantes de la sexta generacién
(quienes cursaron su semestre monogrdfico) y
35 estudiantes de la séptima generacién (que
cursaron el V afo de la carrera).

También, se mantiene vigente el convenio con
la UNI para apoyar la Carrera de Ingenieria en
Economia y Negocios.

d. Capacitacion

En 2025, con la finalidad de continuar generando
conocimiento y fortalecer competencias técnicas
de los empleados del BCN, la Institucién priorizd
la participacién en capacitaciones vinculadas a las
operaciones técnico-estratégicas, capaciténdose
a 196 empleados, quienes tuvieron 616
participaciones en 65 eventos de capacitacién,
tanto dentro del pais, como en el exterior.

Las capacitaciones recibidas en 2025 fueron
mayoritariamente en el pais, en modalidad

Talento humano y fortalecimiento de capacidades y conocimientos
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presencial, destacdndose también la modalidad
en linea tanto en el pais como en el extranjero.

Capacitacién recibida en 2025 por

personal del BCN por origen y modalidad
(Numero de participantes)

Origen Virtual Presencial Total
Pafs 124 340 464
Extranjero 121 31 152
Total 245 371 616

Es importante destacar que, en la capacitacién
interna realizada en el BCN, se profundizé sobre el
conocimiento de la “Ley de Administracion del Sistema
Monetario y Financiero” (Ley No. 1232), aprobada
el 27 de diciembre de 2024 y publicada en La
Gaceta, Diario Oficial No. 241, del 30 de diciembre
de 2024, considerando que esta Ley establece el
régimen regulatorio de la administracién del sistema
monetario y financiero, del cual el BCN forma
parte. Asimismo, el Banco continué fortaleciendo el
conocimiento del personal en materia de Evaluacién
de Riesgos de Lavado de Activos, Financiamiento
al Terrorismo y Financiamiento a la Proliferacién de
Armas de Destruccion Masiva (LA/FT/FP), contando
para ello con el apoyo de la Unidad de Andlisis
Financiero (UAF).

Adicionalmente, entre las capacitaciones realizadas
en el pais, destacaron ocho cursos en linea sobre
diferentes temdticas de interés para el BCN
impartidos a través del Campo Virtual de la
Contraloria General de la Repiblica (CGR) entre
los meses de marzo y octubre de 2025. En estos
cursos participaron un total de 53 servidores
pUblicos del Banco con el objetivo de actualizar sus
conocimientos sobre el marco legal y normativo
aplicable a las entidades y organismos de la
Administracién Publica.

Durante el afno 2025 también destacaron las
capacitaciones  recibidas de organismos e
instituciones internacionales, tales como: el Centro
Regional de Asistencia Técnica del Fondo Monetario
Internacional (FMI) para Centroamérica, Panamé
y Republica Dominicana (CAPTAC-DR), el Centro

Talento humano y fortalecimiento de capacidades y conocimientos

de Estudios Monetarios Latinoamericano (CEMLA),
la Comisiéon Econdmica para América Latina
y el Caribe (CEPAL), la Secretaria Ejecutiva del
Consejo Monetario Centroamericano (SECMCA) y

el Programa de Cooperacién Técnica y Econdmica
de la India (ITEC).

5. Pasantias

Durante 2025, ingresaron al programa de
pasantias del BCN tres j6venes de diferentes
especialidades académicas que fueron ubicados
en las siguientes dreas del Banco: Division de
Operaciones Financieras, Division de Gestién
Institucional-OAIP y Division de Administracién.

6. Investigacion y estudios
econémicos

El BCN realiza anualmente diversas actividades
con el objetivo de fomentar la investigacion
econémica y la gestién del conocimiento. En
este sentido, durante 2025, el BCN impulsé los
siguientes eventos: Jornada de Investigacién
Interna del BCN y publicacién de la Revista de
Economia y Finanzas.

Con el desarrollo de estas actividades, la
Institucién promueve la investigacién, el andlisis
y la divulgacién de estudios en temas relevantes
para la entidad monetaria y para la economia
nacional, especialmente aquellos que contribuyan
al disefio y andlisis de politicas econdmicas que
conlleven al desarrollo econémico y financiero,
inclusivo y sostenible.

a. Jornada de Investigaciéon Interna del BCN

Como parte de la Jornada de Investigacién Interna
del BCN se realizaron diversos talleres en donde
los investigadores presentaron metodologias y
avances de sus trabajos de investigacién. De estos
talleres se seleccionaron tres investigaciones para
participar en el XIX Foro de Investigadores de
Bancos Centrales miembros del Consejo Monetario
Centroamericano (CMCA) que tuvo lugar del
3 al 5 de septiembre de 2025. En este evento,
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tres funcionarios del BCN participaron como
expositores y dos de ellos fueron comentaristas de
otfros trabajos de investigacién a nivel regional.

b. Comision  Especial de Investigacién
Econémica (CEIE) del CMCA

El BCN también formé parte de la Comisién
Especial de Investigacion Econémica (CEIE) del
CMCA, responsable de la edicién de la Revista
Econémica de Centroamérica y Republica
Dominicana (RECARD). En esta ocasién, dos
investigadores de la Institucién participaron como
comentaristas y evaluadores de los documentos

de trabajo regionales, con el fin de determinar su
elegibilidad para la VIl edicién de la RECARD.

c. Revista de Economia y Finanzas

También en el dmbito de investigaciones, el BCN
public6 en diciembre de 2025 la Revista de
Economia y Finanzas, Volumen 12, e incluyé en
la serie de Documentos de Trabajo (DT) los cinco
documentos publicados en la Revista.

Las investigaciones incluidas en la Revista vy
en la serie de DT fueron desarrolladas por
investigadores que participaron en el Certamen
Premio de Economia, Finanzas y Desarrollo 2024
y por funcionarios de la Institucién, en el marco
de la agenda de investigacion del BCN. Asi, los
estudios referidos abordan temas sobre politica
monetaria, andlisis financiero, economia abierta
y politicas fiscales.

Revista de Economia y

Finanzas

2025

Volumen 12
Diciembre 2025

Pronésticos de inflacién: ;Inflacién por productos,
machine learning o ‘enfoque contrafactual’?

Néstor Torres Betanco

Identificacion de Booms crediticios en Nicaragua
(2002 — 2025): andlisis econométrico multimétodo
Antonio Brenes Narvdez y Marcos Tinoco Palacios

Progressive

Taxation

in Nicaragua and its

Effectiveness in Reduction of Inequality
Jeffrey Serrano Herndndez y Angee Gadea Gutiérrez

Shock a los términos de intercambios y sus efectos

macroeconomicos
José Israel Munguia Martinez

El efecto de las provisiones en el ciclo del crédito

Christian Bejarano Chavarria

Emitiendo confianza y estavilidad

Talento humano y fortalecimiento de capacidades y conocimientos
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1. Publicacién de informes,
estadisticas y documentos de
investigacion economica

El Banco Central de Nicaragua (BCN) elabora y
publica diversosinformes de coyuntura econémicay
financiera, incluyendo informes macroeconémicos;
monetarios, cambiarios y financieros; sector
real; sector externo; sector fiscal; y encuestas y
censos. Asimismo, el Banco publica las principales
estadisticas macroeconémicas nacionales y
documentos de investigacién econémica. Estas
publicaciones permiten obtener un panorama
general de la evolucién y situacién de los
principales sectores econémicos del pafs y pueden
servir como insumo para andlisis econémicos
realizados por empresas, inversionistas, sector
publico y otros agentes econémicos.

Las publicaciones del BCN son un reflejo de
las funciones y atribuciones del Banco y del
compromiso institucional de transparencia.

A continuacién, se describen algunas de las
principales publicaciones del BCN:

a. Informe Anual

El Informe Anual correspondiente al afio 2024 fue
publicado el 28 de marzo de 2025 en el sitio web
del BCN.

El Informe Anual del BCN es una de las
publicaciones mds importantes del Banco. El
Articulo 42 de la “ley de Administracién del
Sistema Monetario y Financiero” (Ley No. 1232),
establece que, dentro de los tres primeros
meses de cada afio, el Presidente del BCN
presentard al Presidente de la Republica y a la
Asamblea Nacional, conforme lo dispuesto
por la Constitucién Politica de la Republica de
Nicaragua, el Informe Anual de la Institucién del
afio precedente, el cual serd publicado.

Este Informe contiene, entre otros, los siguientes
aspectos: (i) una descripcién y andlisis de la
evolucién econdémica y financiera del pafs, asf
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como de la politica monetaria y cambiaria;
(i) una evaluacion de la situacién general
financiera del Banco Central, asi como del
desarrollo de sus operaciones; (iii) informacién
estadistica econémica y financiera; y (iv) cualquier
ofro aspecto o circunstancia de relevancia de la
economia nacional.

INFORME ANuAL
2024

b. Informe de Gestion del BCN

El Informe de Gestién del BCN correspondiente al
ano 2024 fue publicado el 28 de marzo de 2025
en el sitio web del Banco. El Informe de Gestién
es una publicacion anual en la cual se resumen
las principales actividades desarrolladas por el
BCN cada afo en materia econdmica, financiera,
institucional, social y cultural.

c. Informe de Politica Monetaria y Cambiaria
El Informe de Politica Monetaria y Cambiaria se
centra en presentar las acciones de politica para el

cumplimiento del objetivo fundamental del BCN,
que es la estabilidad de la moneda nacional vy el

Publicaciones y acceso a la informacién publica
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normal desenvolvimiento de los pagos internos y
externos. Asi, el Informe describe las decisiones y
acciones realizadas por el Banco en la formulacién
y ejecucion de la politica monetaria y cambiaria
del pafs. El Informe incluye una descripcién de
la evolucién monetaria y cambiaria reciente y de
los principales aspectos del entorno econémico
y financiero internacional y nacional, asi como
los perspectivas de indicadores clave, como la
actividad econémica e inflacién.

El Informe de Politica Monetaria y Cambiaria tiene
una periodicidad semestral y se publicé en enero
y julio de 2025. En estos informes se destacod que
la economia nicaragiense continué manteniendo
su dinamismo, creciendo de manera sostenida,
con una baja tasa de desempleo y una inflacién
reducida a niveles histéricamente bajos.

d. Nota de Perspectivas Macroeconémicas
Las Notas de Perspectivas Macroeconémicas

presentan un resumen de las perspectivas mds
recientes del BCN de las principales variables
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macroecondmicas, como la actividad econdémica,
empleo e inflacién. Estas proyecciones se basan
principalmente en la coyuntura econdémica
nacional observada y el entorno econémico vy
financiero internacional relevante, ademds de una
serie de supuestos incorporados en el escenario
base de proyeccién. En las notas se incluyen
ademds los principales riesgos de corto plazo a los
que se enfrenta la economia, haciendo un balance
con los factores de resiliencia del desempefo
macroecondémico y del marco de politicas que lo
respalda.

Las notas, que se publican de manera semestral,
fueron publicadas en abril y octubre de 2025. En
estas notas se indicé que la economia nicaragiense
se mantiene en una senda de crecimiento
econémico y con un desempefio positivo en las
variables macroeconémicas mas relevantes.

e. Informe de Estabilidad Financiera

El Informe de Estabilidad Financiera tiene como
objetivo monitorear las principales vulnerabilidades
e identificar los riesgos potenciales de alcance
sistémico que pudieran afectar a la estabilidad
financiera. El  Informe también incorpora
consideraciones para mitigar estos riesgos y
reducir su impacto, en caso de que llegasen a
materializarse.

El Informe de Estabilidad Financiera tiene una
periodicidad semestral y se public6 en mayo vy
octubre de 2025. En estos informes se destacod
que el sélido desempefio de la economia
nicaraglense, en un contexto de consolidacién
fiscal y estabilidad monetaria, estd4 favoreciendo
la estabilidad financiera y la reduccién en las
vulnerabilidades del Sistema Financiero Nacional

(SFN).

f. Informe de Sistemas y Servicios de Pagos
en Nicaragua

El Informe de Sistemas y Servicios de Pagos en
Nicaragua tiene como objetivo informar sobre las
actividades que se desarrollan en el dambito de
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fortalecimiento y modernizacién de los sistemas de
pagos en el pais, de las operaciones realizadas en
estos sistemas y de los servicios de pagos ofrecidos
bajo la égida de regulacién del Banco.

Este Informe es publicado con una frecuencia
trimestral y se publicé en marzo, junio, septiembre
y noviembre de 2025. En estos informes se destacéd
el crecimiento en las transacciones efectuadas
a través de los diferentes sistemas de pagos que
operan en el pais, tanto en el valor como en el
volumen de las operaciones, con respecto aiguales
periodos de 2024. Asimismo, los Informes indican
que se observé un incremento en el efectivo en
circulacién y en el uso de instrumentos de pago,
asi como mayores transacciones a través de la
infraestructura de pagos.

Informe de Sistemas y Servicios de Pagos

en Nicaragua
Il Trimestre de 2025

Noviembre, 2025

g. Informe del Producto Interno Bruto (PIB)

El Informe del Producto Interno Bruto (PIB), se
publica de manera trimestral y brinda informacién
sobre la evolucién de la actividad econémica de
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corto plazo. El Informe incluye un andlisis trimestral
de las actividades econdémicas registradas en el
PIB, llamado también enfoque de la produccién.
Asimismo, suministra andlisis y datos del PIB por el
enfoque del gasto, brindando informacién sobre el
comportamiento de sus componentes (consumo,
inversién, exportacién e importacién).

Este Informe se publicé en marzo, junio, septiembre
y diciembre de 2025.

Informe Trimestral del Producto Interno Bruto

Tercer trimestre 2025

Diciembre 2025

h. Otros informes sectoriales

Adicionalmente, el BCN publica una serie de
informes sectoriales, incluyendo informes sobre
Indicadores Monetarios, Indicadores del Sistema
Bancarioy Financieras, indice Mensual de Actividad
Econémica (IMAE), Evolucidon de la Inversién
Extranjera Directa (IED), Comercio Exterior, Deuda
Externa y Resultados de la Balanza de Pagos, entre
otfros.
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i. Anuario de Estadisticas Macroeconémicas

El Anuario de Estadisticas Macroeconémicas es un
compendio de estadisticas macroecondémicas que
muestra los resultados de los diferentes sectores
de la economia nacional. El Anuario contiene
informacién histérica actualizada de indicadores
de produccién, precios, mercado laboral, sector
monetario y financiero, sector publico, sector
externo y deuda publica.

El Anuario de Estadisticas Macroeconémicas
2024 fue publicado el 25 de abril de 2025 en
el sitio web del BCN. La informacién divulgada
corresponde al periodo 2006-2024, la cual
es complementaria a la serie histérica de las

estadisticas macroeconémicas publicada en el
sitio web del BCN.

ANUARIO DE
ESTADISTICAS
MACROECONOMICAS

MACROECONOMIC STATISTICS YEARBOOK

i- Nicaragua en Cifras

Nicaragua en Cifras es un compendio estadistico
que presenta los principales indicadores
macroeconémicos del pafs de forma resumida
de los Gltimos tres afos, y se divulga una vez al
afo. La informaciéon econémica que se incluye
corresponde al sector real, precios, sector externo,
finanzas, turismo, construccién, servicios publicos
y transporte y comunicaciones, enifre ofras.
Adicionalmente, se presentan los principales
indicadores de manera comparativa con el resto
de los pafses de Centroamérica y Republica
Dominicana. Asimismo, se incluye informacién
general sobre datos geogrdficos, poblacionales y
sociales, por lo que facilita informacién resumida
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y relevante del entorno del pais. Nicaragua en
Cifras 2024 fue publicado el 23 de junio de 2025
en el sitio web del BCN.

GUA EN CIFRAS
>UA IN FIGURES

2024

k. Revista de Economia y Finanzas

La Revista de Economia y Finanzas, que se publica
anualmente, compila trabajos seleccionados
referidos a temas relevantes para la economia
del pafs. Las investigaciones incluidas en
esta publicaciéon surgen de diversos esfuerzos
investigativos del BCN, los cuales incluyen la
agenda de investigacién del Banco y trabajos
seleccionados del Premio de Economia, Finanzas
y Desarrollo.

ElVolumen 12 de la Revista de Economiay Finanzas
fue publicado el 11 de diciembre de 2025 en el
sitio web del BCN.

2. Actividad en sitio web y redes
sociales

En 2025, el BCN continué haciendo uso de
distintas plataformas digitales para la divulgacién
de lo informacién macroecondmica, monetaria,
cambiaria, financiera, estadistica, institucional y de
proyeccién social que genera el Banco. A través de
su sitio web y redes sociales, el BCN promueve el
acceso oportuno a contenidos oficiales, fortaleciendo
la transparencia y la interaccién con la ciudadania.
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Ademds de la informacién publicada por el BCN
en su sitio web, el Banco participa activamente
en distintas redes sociales, tales como YouTube,
Facebooky X, con la publicacién de notas de prensa
y video noficias, entre ofros. Adicionalmente,
durante el afio 2025, el BCN continué publicando
podcasts en Spotify, Facebook y X, asi como en el
sitio web del Banco. El contenido de estos podcasts
estd relacionado con el desempefio y perspectivas
econdémicas de Nicaragua.

De igual manera, el BCN continu6é publicando
infografias en las redes sociales. Estas infografias
contienen informacién y datos econdémicos
presentados de manera breve y acompafados de
grdficos o imdgenes. Con ellas se busca ampliar
la diseminacién del contenido de las publicaciones
del BCN haciendo uso de distintos formatos.

A lo largo del afo 2025, el BCN publico 110
notas de prensa, 174 infografias, 23 podcasts y 6
video noticias relacionados con el quehacer de la
Institucion.

SITIO WEB DEL BCN
X www.bcn.gob.ni
Visitas en 2025: 507,648
Paginas mas visitadas:

* Vigilancia Financiera

* Sector Monetario y Financiero

* Normas y Disposiciones del BCN
* Informes por Periodicidad

* Operaciones de Mercado Abierto
* Tipo de Cambio

NORMAS Y DISPOSICIONES DEL BCN

Resoluciones del Consejo Directivo Monetario y Financiero:

Normas Financieras del BCN con sus Reformas
Norma para el Canje de Billetes y Monedas

Norma de Supervisidn y Vigilancia de los Sistemas de Pagos

-E P PP

Norma de los Proveedores de Servicios de Pago de Remesas y Servicios de Compraventa y/o Cambio de
Monedas

@ Norma sobre Emision de Valores y Otras Operaciones Monetarias

@ Norma para la Impresion de Billetes y Acufiacion de Monedas
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ﬂ FACEBOOK
Seguidores: 72,208

Publicaciones destacadas en 2025:

* Nota de Prensa

BCN habilita Portal de Denuncias para
servicios financieros no autorizados.

Visualizaciones: 17,334

* Nota de Prensa

Presidente del BCN destaca avances del
Plan Nacional de Produccién, Consumo y
Comercio 2025-2026.

Visualizaciones: 11,686

YOUTUBE

Suscriptores: 1,697
Visitas en 2025: 18,639

Videos destacados en 2025:

Presidente del BCN presenta Plan Nacional
de Produccién, Consumo y Comercio

(PNPCC) 2025-2026.

Visualizaciones: 598

-

METAS DE PRODUCCION - 2025 #8787
SECTOR AGROINDUSTRIA =

X SPOTIFY
Seguidores: Seguidores:
12,002 79
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3. Promocionales

a. Calendario 2025

El calendario del BCN correspondiente al afio
2025 tuvo como tema: Nicaragua Creativa. El
calendario destaca la creatividad nicaragiense a
través de diversas expresiones, manifestaciones y
disciplinas, desde el arte popular y la imponente
arquitectura colonial hasta el teatro, la danza,
lo mUsica, la pintura y la gastronomia. En sus
pdginas, el calendario hace un recorrido visual
por las Ciudades Creativas, los protagonistas y los
productos de las actividades creativas y culturales
nicaragienses que dan forma a nuestra identidad.

Con este calendario, el BCN promueve un
mayor aprecio por el talento y la creatividad de
Nicaragua.

Calendario 2025

b ‘%mq,,ﬂ Z, /,a/e./‘/
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4. Acceso a la informacién publica

La Oficina de Acceso a la Informacién Publica
(OAIP) del BCN atendié solicitudes de informacién
recibidas del publico, principalmente a través del
correo electrénico institucional de esta Oficina.
Durante 2025, la OAIP atendié un total de 254
solicitudes de informacién, cumpliendo con lo
dispuesto en la “ley de Acceso a la Informacién

Piblica” (Ley No. 621).

Los principales temas consultados en materia de
informacién publica fueron:

* “Ley de Administracién del Sistema Monetario
y Financiero” (Ley No. 1232).

¢ Visitas de estudiantes al BCN.

Venta de billetes y monedas.

* Consultas reorientadas a la Superintendencia
de Bancos y de Otras Instituciones Financieras

(SIBOIF).

Datos estadisticos.

Consultas sobre préstamos.

Cambio de divisas extranjeras.

Invitaciones a capacitaciones, talleres, foros y
seminarios.

Monedas conmemorativas.

81 &



INFORME DE GESTION DEL BCN 2025

Consultas mas frecuentes recibidas por la OAIP en 2025

“Ley de Administracion del Sistema Monetario y
Financiero” (Ley No. 1232)

Visitas de estudiantes al BCN

Venta de billetes y monedas

Consultas reorientadas a la Superintendencia de Bancos
y de Otras Instituciones Financieras (SIBOIF)

Datos estadisticos
Consultas sobre préstamos

Cambio de divisas extranjeras

Invitaciones a capacitaciones, talleres, foros y
seminarios

Monedas conmemorativas

o

5 10 15 20 25 30 35 40 45
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1. Visitas guiadas de estudiantes

Durante el afno 2025, el Banco Central de
Nicaragua (BCN) recibié a estudiantes de cinco
centros de estudios (un centro de primaria y cuatro
universidades), los que realizaron visitas guiadas a
la Institucién. Los centros de ensefanza atendidos
fueron los siguientes:

Visitas guiadas de estudiantes al BCN en
2025

() n
-§ o $ g 4
Centro = 5= €
de estudios S E = :
29 B o
£ Hs
Colegio Notre Dame 20 - 3
UNAN CUR 59 .
Carazo
UNAN CUR
Matagalpa _ = Z
UNAN CUR
Chontales _ 2/ =
Keiser University _ 19 1
Managua
Total 20 144 10
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En estas visitas participaron un total de 174
personas, de las cuales 164 fueron estudiantes
y 10 docentes. Del total de estudiantes, 144
correspondieron a estudiantes universitarios 'y
20 a estudiantes de primaria. Los estudiantes
universitarios cursaban las carreras de Contaduria
Piblica, Ingenieria en Sistemas, Arquitectura y
Licenciatura en Administracién de Empresas con
énfasis en Finanzas, mientras que los estudiantes
de primaria cursaban el quinto grado.

La atencién a las visitas de los estudiantes incluyé
conferencias impartidas por funcionarios del BCN
sobre uno o dos temas previamente seleccionados
por los docentes de acuerdo al interés, pénsum
académico y nivel de los participantes. Los temas
destacados en estas visitas fueron los siguientes:

* Funciones del BCN.
¢ Contabilidad Financiera.

* Mercados Financieros Nacionales e

Internacionales.
* Sistemas de Pagos.

* Operaciones Financieras del BCN.

Proyeccién social
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* Estadisticas Monetarias y Financieras del BCN.
* Historia y evoluciéon de la moneda.

De igual forma, los estudiantes visitaron la sala
numismdtica para conocer sobre los billetes y
monedas en exhibicion y realizaron un recorrido
por lo sala de lectura y la hemeroteca de la
Biblioteca Rubén Darfo. Ademds, las visitas de los
estudiantes universitarios contemplaron recorridos
por la Béveda del BCN en los que participaron
los seis mejores estudiantes de cada centro de
estudios, quienes conocieron el proceso de control,
resguardo y distribucién de los billetes y monedas
de circulacién en el pais.

2. Apadrinamiento de parques

Como parte de su proyeccién social, el BCN
continué garantizando en 2025 el mantenimiento
de la infraestructura fisica y la seguridad de tres
parques ubicados en los barrios Mirna Ugarte, San
Jacinto y Rubenia de la ciudad de Managua, por
medio de un convenio de colaboracién suscrito
con la Alcaldia de Managua.

El mantenimiento de estos parques incluyé
la renovacién de bancas, la construccién de
jardineras, el cuidado de juegos infantiles vy
canchas, el tensado de mallas, la reparacién de
bebederos y basureros, asi como el mantenimiento
y la reparacién del sistema eléctrico y de luminarias.
Ademds, se realizaron trabajos de pintura y otras
acciones que contribuyen a conservar y embellecer
estos espacios publicos.

A lo largo del afio se realizaron 12 actividades
recreativas con la participacién de alrededor
de 4,000 nifos y nifias de los barrios cercanos
a los parques. En estas actividades se promueve
la participacién de los empleados del BCN con
las comunidades, realizando actividades para el
esparcimiento de los nifios y nifas, rescatando la
cultura y tradiciones de juegos nacionales.

Proyeccién social

3. Celebraciones tradicionales

a. Exposicion de altares de la Inmaculada
Concepcién de Maria

A partir del 27 de noviembre de 2025, y hasta la
culminacién de las festividades de La Purisima, el
BCN participé en la exposicién de altares de la
Inmaculada Concepcién de Maria en la Avenida
de Bolivar a Chévez.

En esta ocasién, la propuesta artistica del Banco
presenté alaimagen de la Inmaculada Concepcién
de Maria al centro del altar en un nicho a manera
de pétalos entreabiertos, iluminado con tonos
célidos y dorados, acompanada de elementos
decorativos fradicionales nicaragienses y flores y
verdor abundantes. Al pie del altar se incorporé
la frase “Cantando a Marfa con Amor”, integrada
como parte del disefio.
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b. Purisima Comunitaria

El 5 de diciembre de 2025, el BCN celebré la

tradicional Purisima Comunitaria en el drea

del campo deportivo de la Institucién. En esta
actividad participaron las familias de los barrios
aledafios al BCN, entre ellos, Ayapal, Mirna
Ugarte, Enrique Smith, Lomas de San Judas
y Frawley. Ademds, se recibieron visitantes de
Nagarote y carretera vieja a Ledn.

Entre rezos y cantos, las familias que asistieron
entonaron el tradicional grito de “¢Quién causa
tanta alegria2” frente al altar a la Inmaculada
Concepcién de Maria que se instalé para la
ocasién. La celebracién conté con la participacion
de aproximadamente 1,600 vecinos, entre
adultos, nifios y nifas. Durante la actividad
los asistentes recibieron un refrigerio, cajetas vy
dulces tradicionales, un paquete con productos
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de la canasta bdsica para los adultos y juguetes
confeccionados por artesanos nacionales para los
ninos y nifas.

c. Pastorela Navidena

El 17 de diciembre de 2025, el BCN realizé su
tradicional Pastorela Navidena, la cual tuvo

lugar en el &rea del campo deportivo del Banco,
contando con la asistencia de habitantes de los
barrios Ayapal, Mirna Ugarte, Enrique Smith,
Lomas de San Judas y Frawley, asi como de
trabajadores de la Institucion y sus familiares.

Proyeccién social
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El objetivo de esta actividad fue celebrar con
los vecinos y personal del BCN la llegada de la
Navidad y el Afio Nuevo. Los asistentes disfrutaron
de la puesta en escena de la tradicional Pastorela
que estuvo a cargo del Ballet Folclérico Haydeé
Palacios, asi como un espectdculo de payasos y
personajes navidenos.

Los espectadores disfrutaron una noche navidena
entre villancicos y danzas alusivas. Asimismo,
se entregd un refrigerio, dulces y juguetes,
entre ofros productos, a 1,000 nifios y nifas,
aproximadamente, que participaron en esta
actividad.

Proyeccién social

d. Exposiciéon de nacimientos

Del 12 de diciembre de 2025 al 7 de enero de
2026, el BCN también participé en la exposicién de
nacimientos organizada en la Avenida de Bolivar a
Chdvez. Para el Nacimiento de este afo, el Banco
recred una escena que representaba una Catedral
de Luz en celebracion de la Navidad. Al centro,
se ubicé al Nifio Jests y a su lado Maria y José,
rodeados de los reyes magos llegando a adorar
al Nifio en un ambiente con colores vibrantes. Los
arboles de Navidad, el verdor abundante y la luz
simbolizaban esperanza y vida eterna.

El altar fue coronado con el mensaje “Que tu
luz resplandezca siempre. iFeliz Navidad y Afo
Nuevo
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