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Resumen

Este estudio realiza la comparacion de las ventajas comparativas reveladas
(VCR) y mapas de exportacion de 64 productos en: 1998 a 2002 y 2007 a
2011. Se 1dentificd 41 productos con alto desempeiio competitivo, 11 eran
competitivos en el primer periodo pero no en el segundo, 12 presentan
desventajas en ambos periodos. Los resultados muestran la valnerabilidad de
los mercados de commodities en los que participa Nicaragua. En el mercado
internacional la demanda de productos procesados agroindustrialmente
va en aumento, v en descenso la demanda de aquellos que se ofertaban
en bruto. Se muestra la incursion en nuevos mercados donde no se logra
mantener una exportacion sostenida. Las instituciones clave coinciden en la
necesidad de una estrategia de fomenio de exportaciones mas consisiente,
para impulsar el posicionamiento de las marcas por sector, el monitoreo
continuo de nichos emergentes y los procesos de innovacion ligados a las
oportunidades.
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1. Introduccion

El comercio internacional es un eje fundamental de la economia y un
determinante clave del crecimiento econdmico. Existe amplia evidencia
que indica que el comercio internacional promueve la eficiencia en el uso
de los recursos, facilita la difusion del conocimiento, fomenta el cambio
tecnologico, estimula la competencia y el desarrollo de nuevos productos”.

Las ganancias del intercambio entre paises tienen su base cientifica en la
teoria de la ventaja comparativa. Esta 0iltima expresa que un pais posee
ventaja comparativa en un bien o servicio si el costo de oportunidad de
producir ese bien en términos de otros bienes es mas bajo en ese pais que en
otros (Krugman, Obstfeld y Melitz, 2012). De esta forima, un pais exportara
bienes en los que tiene ventaja comparativa e importara aquellos en los que
tiene desventaja comparativa.

Una forma de medir la ventaja comparativa especifica de un producto es a
través del indice de ventaja comparativa revelada. Este indice, construido
inicialmente por Balassa (1965) toma ventaja del hecho que no es necesario
medir todos los componentes que constituyen la ventaja comparativa.
Esto es particularmente importante debido a que algunos componentes
son no observables, como los precios relativos de autarquia los cuales son
parte integral de la teoria de ventaja comparativa de Hecksher-Ohlin. La
alternativa a este problema de medicién es inferir la ventaja comparativa
a partir de los datos observados, es decir detectar un patron observable de
comercio, lo cual es adecuadamente llamado ventaja comparativa revelada.
Desde la primera propuesta de indices de ventaja comparativa revelada en
Balassa (1965), se han realizado diversas modificaciones a estos, de tal
forma que se corrigieran problemas de sesgos (Greenaway y Milner, 1993),

Los indices de ventaja comparativa son también indicadores de
competitividad de un pais, al revelar en qué productos existe ventaja gracias
a las condiciones iniciales. Este tipo de analisis suele complementarse con

1/ Ver por ¢jemplo Krugman (1979), Grossman and Helpman (1991), Rodriguez and
Rodrik (2001), Frankel y Romer (1999), entre otros.
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otro tipo de metodologias intensivas en el uso de las estadisticas de comercio
internacional. Precisamente, una forma de aproximarse al desempefio de
un pais y conocer las ventajas y desventajas de los paises en industrias
determinadas es a través del estudio de la demanda internacional y oferta
nacional de un producto. Se considera que un pais esta bien posicionado en
el mercado y muestra mas competitividad si la demanda internacional y la
oferta del pais en ese producto van en crecimiento.

Este estudio tiene el objetivo de analizar la competitividad de los principales
productos transables de Nicaragua, comparando los indices de ventajas
comparativas reveladas (VCR) en dos periodos: de 1998 a 2002 y de 2007
a 2011, con el fin de identificar insumos para las politicas de fomento de las
exportaciones. Adicional, se realiza un analisis extensivo de la informacion
disponible de comercio con respecto a la demanda internacional y oferta
nacional de una serie de producios utilizando los mapas de comercio de las
Naciones Unidas.

El documento esta compuesto de cinco partes: la primera es la introduccion
que contiene el abjetivo del estudio y su contenido; la segunda parte presenta
los conceptos basicos, la tercera expone los métodos y datos utilizados; la
cuaria muestra los resultados de la evolucion de los indices de las VCR de
la oferta exportable de Nicaragua; la quinta presenta las conclusiones y
recomendaciones del estudio. En recuadros se abordan los métodos y las
claves para el fomento de exportaciones.

2. Revision de literatura

Segin Arias y Segura (2004), el indice de ventaja comparativa revelada es
un indicador del desempefio y de la competitividad productivo-comercial de
un pais. Ellos explican que tedéricamente un pais logra su nivel econémico
optimo si se exportan los bienes en los que tienen ventaja comparativa
e importan los bienes en los que tienen desventaja comparativa. Esa
informacién sobre las ventajas comparativas orienta al inversionista para
decidir en qué invertir y donde (Tsakok, 1990):
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1. Tiene ventaja comparativa el pais con mayor eficiencia relativa en la
produccidn, porque presenta el costo de oportunidad mas bajo respecto
al otro pais. Eso es posible si existen factores como el uso de menos
insumos por unidad de producto, la utilizacién de menos recursos
domésticos por unidad de producto, un costo de oportunidad mas bajo
en los recursos domésticos, o el hecho de que el valor de la moneda no
sea alto en comparacion con otros paises.

2. Para definir la eficiencia de la produccion en el ambito doméstico, los
productos se comparan segun la ganancia y el ahorro generado por
cada dolar invertido.

Para Ia interpretacion de los VCR es necesario tener claras las diferencias
entre ventaja absoluta, que se refiere a menores costos de produccion, versus
ventaja comparativa, que esta relacionada a tener recursos a menor costo
de oportunidad”. La ventaja comparativa estd presente cuando entre dos
naciones una de ellas tiene costos de oportunidad menores para producir
un bien o servicio.

Para medir el costo de oportunidad seghin la metodologia de Tsakok (1990)
se debe calcular el costo de oportunidad de la moneda extranjera; se calcula
la ganancia neta en divisas de las exportaciones a precios internacionales
vy de frontera o del ahorro neto por sustitucion de importaciones. Luego, se
determina el valor a precios sombra del costo de los factores de produccion
utilizadas, por ltimo se compara el costo de los recursos con los beneficios
netos. Estas metodologias presentan dificultades para comparar costos de
produccién entre paises; porque las ventajas comparativas se definen en
términos de precios relativos, bajo supuestos de mercados perfectos que en
la practica no se cumplen.

2/ El costo de oportunidad es el costo asociado con las oportunidades a las que se renuncia
al invertir los recursos en una determinada actividad. Por ejemplo, una empresa es propietaria
de un edificio, por lo tanto no paga renta. Para un coniador ese costo seria cero, para un
economisia es un costo de oportunidad, porque la empresa podria haber ganado alquiler

mediante el arrendamiento del edificio (Pindyck and Rubinfeld, 1997).
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Balassa (1965) fue el primero en usar el concepto de ventaja comparativa
revelada, usando los datos del comercio internacional considerd que las
ventajas pueden ser reveladas por el flujo real del comercio. Las decisiones
de los exportadores e importadores se basan en la posibilidad real de
negocio, tomando en cuenta diferentes factores no solamente el mercado.
Por lo tanto, ese intercambio real de bienes muestra intrinsecamente
aspectos de costos y del desempeiio econdémico del pais (Balassa, 1965).

Muchos paises han realizado analisis de competitividad utilizando los VCR,
el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA) ha
apoyado esta labor en Latinoamérica difundiendo la metodologia (IICA,
2004). El Banco de Reserva de El Salvador (Sanchez, 2007) publicd un
Boletin Econdémico donde analiza la situacion del comercio exterior de su
pais, para identificar si estan exportando los producios con mayor valor
agregado e importando aquellos que no generan ese valor, es decir, importar
aquellos bienes en los cuales se tienen desventaja y exportar los bienes
en que se tienen ventaja comparativa. Consideran que este ejercicio les
permite identificar si el pais estd aprovechando los costos de oportunidad
en el mercado internacional, ponen de ejemplo, que no es ldégico pensar en
paises como Colombia importando café o Panama importando bananos.

También se ha desarrollado el “Trade Map” que es una herramienta
analitica para el comercio internacional. Esta metodologia la elaboré el
Centro de Comercio Internacional de Conferencia de las Naciones Unidas
sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD) y la Organizacion Mundial del
Comercio (OMC), “con el objetivo de facilitar la investigacion estratégica
de mercado, el monitoreando del desempefio comercial de productos
especificos, dando a conocer la ventaja comparativa y competitiva,
identificando el potencial para la diversificacién de mercados o productos,
y disefiando y clasificando por prioridades los programas de desarrollo
comercial tanto para las compafiias como para las instituciones de apoyo al
comercio” (Centro de Comercio Internacional. 2006)*.

3/ En el sitio web de los Documentos de Trabajo preparados de la OMC se pueden
encontrar estudios que aprovechan esta herramienta (htps://www.wrio.org/spanish/res_s/
reser_s/wpaps_s.htm).
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La metodologia de este estudio esta compuesto de cuatro fases: la primera
fue la recopilacién de las estadisticas sobre exportaciones e importaciones
del mundo y de Nicaragua; la segunda fue el calculo de los indices de
VCR; la tercera es la elaboracion de los mapas de exportaciones; por ltimo
se realizaron las entrevistas a actores expertos en el tema. Los resultados
estadisticos se complementan con la percepcion de actores involucrados en
el fomento de exportaciones de Nicaragua; a través de entrevistas, a actores
del Estado y de la empresa privada®.

3. Métodos y datos

Para realizar los mapas de exportacion y los VCR se utilizé la base de datos
de UNCTAD?". Esta base de datos usa un Sistema Armonizado (SAC),
que es una denominacidn internacional para la clasificacion de productos,
y consiste en un sistema de codigos de seis digitos que aparecen como
partidas y subpartidas. Permite que los paises participantes en comercio
internacional clasifiquen los productos comerciados sobre una base comun
para propositos de aduana (Centro de Comercio Internacional, 2006).

Se analizaron inicialmente 64 productos basandose en la seleccion realizada
en 1ICA (2005), en el cual se incluyen productos de la oferta exportable y
productos con potencial sustitutivo de importaciones. La seleccion tomd
como criterios productos tanto tradicionales como no tradicionales, que
para su produccion el pais cuenta con las condiciones necesarias para
aumentar la oferta.

La comparacidn de los VCR se realizo para los 64 productos (ver Anexo 1).
No obstante, el analisis de los mapas de exportacion fue a un nimero mas
limitado de productos, debido a que para algunos de estos no se contaba
con informacién suficiente para elaborar las tasas de crecimiento de las
exportaciones.

4/ Flandlisis de las entrevistas se encuentra en recuadros adjuntos.

5/ Disponibles en www.comtrade.un.org/db.
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3.1 indices de ventajas comparativas reveladas

Para el calculo del indice de las ventajas comparativas reveladas (VCR)
se recurrio al método de Vollrath (1991). Este indice se calcula a partir
de oftros dos indices: el indice de ventajas comparaiivas de exportaciones
(VCE) y el indice de ventajas comparativas de importaciones (VCI).

VCR. =VCE. -VvCI! (1)
VCE, = In[(Xy/X )/ (XX )] (2)

VCIui‘ = ln[(]\f,j/]\l ,i,)/ (MIM )] (3)
Donde:

» X = Exportaciones

» M =Importaciones

* = Nicaragua

» r=Resto del mundo
» a=Productos

* n=Resto de mercancias
Los resultados de los VCR tienen las siguientes interpretaciones:

» Un VCR positivo indica que ese producto presenta ventaja
comparativa revelada. Normalmente el pais tiene exportaciones
mayores que las importaciones en ese producto (razén exportaciones
a importaciones mayor que uno).
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» Un VCR negativo representa que el pais tiene desventaja
comparativa revelada. En esos casos las importaciones son mayores
que las exportaciones del pais en ese producto (exportaciones entre
imporiaciones menores que uno).

* Es posible hacer comparaciones entre VCR de diferentes productos.
Los productos con los VCR con mayor valor positivo poseen una
mejor posicidn competitiva en el mercado internacional.

* Es posible comparar dos productos con desventajas. Los productos
con VCR negativos mas alejados de cero presentan una posicion
competitiva méas desfavorable que los productos que estan mas
cercanos a cero.

* La dindmica de los VCR del mismo producto permite conocer la
tendencia de la demanda de ese producto en el mercado internacional.

3.2 Mapas de exportacion

Se clasificaron los productos en cuatro tipos seglin su posicionamiento en
el mercado internacional, utilizando la metodologia implementada por el
Centro de Comercio Internacional (ITC, por sus siglas en inglés) . Para ello
se grafica la intercepcidn entre las tasas de crecimiento de las importaciones
mundiales de cada producto vy las tasas de crecimiento de la participacion
del pais en las exportaciones de ese producto.

La ilustracidn resultante (ver Grafico 1) es un plano cartesiano de dos ejes:
el eje “X" presenta la tasa de crecimiento de la participacidon de Nicaragua
en el mercado internacional de los distintos productos; en el eje “Y” se
muestra la tasa de crecimienio de la demanda de importaciones a nivel
mundial de los distintos productos. Para el presente analisis se utilizaron
las tasas de crecimiento promedio de dos periodos 1998 a 2002 y 2007 a
2011.
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Gritico 1. Interpretacion de Mapas de Exportaciones
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Fuente: Metodologia implementada por el ITC (International Trade Centre)
hitp://www.trademap.org/

Los producios se clasifican de la siguiente forma:

Campeones: ganadores en mercados en crecimiento, son los producios que
se ubican en el cuadrante derecho superior, donde crecen las exportaciones
del pais y crecen las importaciones del mundo. Estos productos presentan
un alto desempefio competitivo, porque la oferta de Nicaragua va en
aumento al igual que la demanda internacional. Son mercados que ofrecen
menos riesgos y representan una inversion mas segura, por lo que seria
recomendable seguir invirtiendo en ellos.

Bajo logro: perdedores en mercados de crecimiento, son los productos que
se ubican en el cuadrante izquierdo superior, donde la demanda internacional
va en anmento y la participacion de Nicaragua va disminuyendo. Estos
productos represenian una oportunidad. Es esencial identificar y remover
los cuellos de botella que impiden una expansion mas dinamica de las
exportaciones de estos productos.
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En declive: perdedores en mercados en declive, son los productos en
descenso en la demanda internacional y decreciendo en la participacidn de
Nicaragua. Se ubican en el cuadrante izquierdo inferior. No es recomendable
continuar la promocién de los productos que se encuentran en esta posicion,

En resistencia: los ganadores en mercados en declive son los productos
con una demanda internacional que esta contrayéndose, pero Nicaragua
contintla aumentando su oferta. Se ubican en el cnadrante derecho inferior.
Algunos son productos tradicionales importantes para el pais, muchos de
ellos deberian de ser sujetos a programas de reconversion productiva.

4. Competitividad de la oferta exportable de Nicaragua

De los 64 productos analizados, 41 tienen VCR positivos en los dos periodos
estudiados; en 11 productos los VCR que en el primer periodo 1998-2002
eran positivos o igual a cero, pasaron a presentar desventaja competitiva
revelada en el ultimo periodo de estudio 2007-2011. También 12 productos
mantienen desventaja comparativa en los dos periodos.

Para facilitar la interpretacion los productos bajo analisis se agruparon
en once grupos: granos basicos, soya y mani, café y cacao, hortalizas y
verduras, tubérculos, frutas, citricos y musaceas, lacteos, carne bovina,
mariscos y pescado, madera y otros productos de la agroindustria. A
continuacidn se analizan cada uno de estos grupos utilizando los VCR y
los mapas de exportacion.

4.1 Competitividad en granos basicos

En el grupo de granos basicos se incluye maiz, frijol y arroz. Se muestra
que el tnico producto de este grupo que es competitivo segiun ¢l VCR
es el frijol rojo, aunque de acuerdo a los mapas de exportaciones existe
buen posicionamiento en el comercio internacional del frijol rojo y el maiz,
que se ubican en el cuadrante de productos campeones. No obstante, se
debe remarcar que el maiz tuvo una disminucion en la participacion de
Nicaragua en el mercado mundial, junto a un VCR que muestra que se
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estd importando mas de lo que se exporta de maiz. Respecto al mercado de
semilla de maiz se pudo competir en el primer periodo de estudio y pasé a
presentar desventaja competitiva en el ultimo periodo (ver Tabla 1).

Tabla 1. indices de ventajas comparativas reveladas de los granos basicos

Promedio 1998 a 2002 Promedio 2007 a 2011
Frijol rojo 0.48 1.62
Arroz con cdscara -6.18 -9.18
Arroz sin cascara 1.19 -0.32
Semilla maiz 0.38 -8.57
Maiz -2.71 -4.08

Fuente: Elaboracion propia con base en United Nations Comirade Database
(www.comtrade.un.org/db)

El arroz con cascara no ha sido competitivo en ninguno de los periodos
y presenta un VCR negativo bastante elevado (-9.18), eso indica una
desventaja comparativa alta. En el Grafico 2 se ilustra como el arroz con
cascara cae del cuadrante de bajo logro al de resistencia, ya que disminuyd
la tasa de crecimiento de las importaciones mundiales, mientras Nicaragua
continua aumentando su oferta. Por el contrario, el arroz sin cascara es mas
competitivo seglin el VCR del primer periodo, no abstante, para el segundo
periodo el VCR es negativo, por definicion eso implica una caida en su
competitividad.
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Grafico 2. Posicionamiento competitivo en frijol, maiz y arroz 1998 - 2002 y 2007 - 2011
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Por su parte, tanto la tasa de crecimiento de las importaciones del mundo
como la de las exportaciones de Nicaragua para el frijol rojo han aumentado.
No obstante, un estudio sobre la cadena de valor del frijol (FAO, et al., 2012)
expresa que el estancamiento de los rendimiento en los filtimos 20 afios
pone en riesgo la capacidad del pais para aumentar su oferta en el futuro.
El frijol rojo se continia produciendo con poco uso de las iecnologias,
con practicas tradicionales que dificultan el aumento de los rendimientos,
acompanado por los altos costos de produccion y la gran dependencia de
importaciones de bienes intermedios y finales.

Del grupo de productos de granos basicos, el frijol rojo es el rubro destacado,
con precios promedios altos (U$ 40.0 por quintal) debido al aumento de la
demanda de los paises de la region v a las estrategias de acopio de los
comerciantes (Pérez, 2012). Las cadenas de valor de exportacion del frijol
rojo muestran que los principales actores en el eslabén de la produccion son
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productores individuales o asociados en cooperativas; los actores relevantes
en el eslabon de acopio y procesamiento industrial son cooperativas de
primer y segundo piso, asi como empresas privadas exportadoras como
Agricorp, Hortifruti, Gabacesa y Lafise. Los principales destinos de
exportacion para el frijol rojo son: El Salvador, Costa Rica, Estados Unidos,
Honduras, Guatemala y Canada (FAO, et al., 2012).

Un analisis de la agricultura familiar en Nicaragua muestra que los cultivos
de maiz y frijol estan diseminados por todo el territorio nacional. En
ellos participan diferentes sectores sociales: empresarios agropecuarios,
finqueros y pequefios productores. Pero la region del interior norte del pais
es donde sale 1a mayoria de la produccion, por lo tanto una politica publica
de fomento de esos rubros debe concentrarse principalmente en esa region,
tomando en cuenta que impacta positivamente en diversos sectores sociales
(Rodriguez, et al. 2014).

En el caso del arroz su ubicacion es mas concentrada en las zonas donde
hay mayor disponibilidad de agua para riego, como las orillas del lago
de Nicaragua y Sébaco. Este cultivo estd en manos principalmente de
empresarios agropecuarios. Mientras que la produccion de arroz de secano
se destina mas para el autoconsumo, se produce en pequefias areas en el
interior del pais y en zonas del Pacifico. Este rubro con dificultad aumentara
su participacion en el mercado internacional, porque es poco competitivo y
su produccidn es para el consumo interno (Rodriguez, et al. 2014).

4.2 Competitividad en soya y mani

La soya y el mani se encuentran en el cuadrante de rubros campeones en el
mapa de exporiaciones tal como se observa en el Grafico 3. Al comparar los
dos periodos en estudio, se observa en la Tabla 2 que la soya ha mejorado su
posicionamiento en el mercado internacional y presenta VCR positivo en
ambos periodos. Sin embargo, el mani muesira VCR negativos en ambos
periodos. El mani muestra una caida en la participacion de Nicaragua en
el mercado internacional, a pesar que se experimentd un aumento de las
importaciones mundiales.
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Tabla 2. indices de ventajas comparativas reveladas de soya y mani

Promedio 1998 a 2002 Promedio 2007 a 2011
Soya 0.42 1.64
Mani -0.22 -3.05

Fuente: Elaboracidn propia con base en United Nations Comirade Database
(www.comtrade.un.org/db)

Grifico 3. Posicionamiento competitive en soya y mani 1998 - 2002 y 2007 - 2011
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La soya y el mani son cultivos controlados por el sector de grandes
empresarios agropecuarios. Su produccion se concentra en las planicies del
Pacifico del pais, donde se encuentran las tierras mas fértiles. No obstante,
el mani profundizo su mala posicion en el mercado internacional, debido a
que es un producto que demanda altos niveles de inversion en maquinaria.
Ademas, se compite con paises productores de mani que tienen ventajas
en niveles de inversion, como es el caso de Estados Unidos, que en el
ultimo ciclo 2012-2013 obtuvo cifras récord en su produccién manisera
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de alrededor de 3.07 millones de toneladas generando una caida del precio
internacional del mani (USDA, 2014).

4.3 Competitividad en café y cacao

El café tostado, sin tostar y el cacao cuentan con VCR positivos en el tlltimo
periodo (ver Tabla 3). El café tostado en los iltimos afios ha iniciado a
ser competitivo, aunque con un VCR atn pequetio, eso se debe a que la
tecnologia de la torrefaccion especializada esta en los mercados de destino
y el producio conserva mas sus cualidades si se tuesta y muele hasta que
se va a consumir, Los torrefactores de cafés mas grandes son industrias
suizas, como la multinacional Nestlé y otros torrefactores europeos y
escandinavos de gran capacidad, en ese mercado poco han incursionado los
capitales nacionales. Para el consumo masivo usan café comin de mediana
calidad y lo distribuyen masivamente, existiendo otro mercado de cafés de
especialidades que usa cafés de calidad®.

Tabla 3. indices de ventajas comparativas reveladas de café y cacao

Promedio 1998 a 2002 Promedio 2007 a 2011
Café sin tostar 7.69 3.90
Café tostado -2.26 1.19
Cacao -0.14 8.65

Fuente: Elaboracion propia con base en Unired Nations Comirade Darabase
(www.comtrade.un.org/db)

El caféy el cacao junto con la carne son considerados los productos de mayor
interés para el capital nacional. Esos rubros se consideran una inversion
menos riesgosa que otros productos como las hortalizas, por ejemplo. Este
es un punto de vista que comparten expertos del CEI y el [ICA, quienes
consideran que el capital nicaragiiense se concentra principalmente en
carne, café y cacao”.

6/ Guia del Exportador de Café, disponible en: htip://www.laguiadelcafe.org/
7/ Entrevistas a Mario Aldana, representante de IICA en Nicaragua, y a Luz Marina Arana,
coordinadora de Trade Point Nicaragua del CEI realizadas el 18 de julio de 2014,
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En los tres rubros ha aumentado la demanda internacional, pero Nicaragua
no ha aumentado su oferta, mas bien en el caso del cacao ésta ha disminuido
significativamente. Tanto el café tostado, sin tostar y el cacao se encuentran
entre la frontera de los productos campeones y de bajo logro, por la poca
respuesta de la oferta (ver Grafico 4).

La produccion de café esta principalmente centrada en abastecer el
mercado de exportacion, lo que significa que se estd cumpliendo con
los estandares de calidad que demanda el mercado internacional bajo el
sistema de certificaciones organicas, mercados justos, manejo sostenible,
pequefia produccion y café convencional. Las dificultades para aumentar
los rendimientos es lo que impide aprovechar mejor las certificaciones,
para alcanzar los mercados nichos de exportacién y con ello alcanzar
sobreprecios asociados a cada uno de ellos (Pérez, 2013).

Grifico 4. Posicionamiento competitivo en café y cacao 1998 - 2002 y 2007 - 2011
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Fuente: Elaboracion propia con base en United Nutions Comtrade Database (www.comtrade un.org/db)

Los actores involucrados en los eslabones de la cadena de valor del café
para exportacion. La mayoria de la produccion de café se ubica en el centro
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norte del pais: las Segovias, Esteli, Jinotega y Matagalpa (Cenagro, 2011);
una parte de la produccion la controlan los empresarios con fincas de gran
tamafio, que cuenta con la infraestructura de beneficiado hiimedo, caminos
de penetracion para las planiaciones, electricidad, entre otras. Otra parte
de la produccion esta en manos de pequeiios y medianos productores, que
tienen una racionalidad distinta: viven en sus fincas a diferencia de los
primeros y cuentan con menos infraestructura en caminos y realizan el
beneficiado himedo con pequeiias despulpadoras (Rodriguez v Géomez,
2012).

La exportacion esta en manos de grandes empresas como Exportadora
Atlantic y Cisa exportadora, y las uniones de cooperativas como Ucosemun®
y Prodecop”. A pesar de las fluctuaciones de los precios del café, esta
actividad tiene buenas perspectivas en el mediano plazo. El desarrollo
de cooperativas agroindustriales de acopio y procesamiento estd dando
un fuerte impulso a la caficultura. La busqueda relativamente exitosa de
nuevos mercados para cafés especiales y la consolidacién empresarial de
las cooperativas esta impulsando cambios significativos en la produccion
del café. La cadena de valor del café es un buen ejemplo de céomo la
inteligencia de mercados y operaciones en esie Ambito promueven cambios
significativos en el resto de la cadena, llegando hasta la finca y la parcela.
No obstante, se debe sefialar que estos cambios estan en su etapa inicial
(Pérez y Avilés, 2013).

Por su parte, la cadena de valor del cacao es corta e incluye los eslabones
de produccion en Nicaragua, intermediacidn/acopio y procesamiento
de fermentado y secado. Dicha cadena estd gobernada por Ritter Sport
(Alemania) y Zotter (Australia). Sin embargo, es claro que el poder de
mercado de Ritter es importante, ya que compran el 88 por ciento del cacao
que sale del pais. Una de las principales limitaciones es lograr los criterios
de calidad que se deben tener en el fermentado y secado, para lo cual es
necesario contar con condiciones bastante homogéneas y controladas, que
permitan un nivel de fermentacion mayor del 80 por ciento, y asi reducir
las posibilidades de generacion de hongos (moho) en el proceso y cumplir

8/ Unién de Cooperativas de Servicios Multiples del Norte de Nicaragua.
9/ Promotora de Desarrollo Cooperativo de las Segovias.






